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Sammanfattning

MAX Burgers vill inspirera fler att gora mer i klimatfragan. Den 14
juni 2018 blev MAX som forsta foretag i varlden klimatpositivt
genom att leva upp till kraven for klimatneutrala produkter i
standarden ISO 14021:2017 om miljouttalanden, och dessutom binda
ytterligare 10 procent koldioxid sa att all mat blir klimatpositiv.

Under varen 2019 har MAX Burgers AB i samarbete med U&We,
konsultbyra i hallbarhetsdriven affarsutveckling, genomfort en
klimatanalys av MAX verksamhet.

Berdakningarna bygger pa interna data samt indata fran vara
leverantorer, emissionsfaktorer fran erkanda databaser samt
vetenskapliga artiklar och offentligt publicerade studier kring matens
klimatpaverkan.

Vi redovisar vara produkters hela klimatpaverkan pa var
hemsida och dven pa en del av vara menyer. Detta okar
mojligheten for gasterna att sjdlva valja de basta
klimatalternativen. MAX arbetar med att minska sina
utslapp i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Dessutom har vi
sedan 2008 klimatkompenserat for hela var verksamhet, vara
leverantorers verksamhet och jordbrukets klimatpaverkan.
Klimatkompensation sker genom tradplantering i Afrika hos
smabrukare, vilket ocksa minskar trycket pa naturskogarna,
bidrar till minskad fattigdom, erosion och torka samt okar
den lokala klimatanpassningen.

MAX totala klimatpaverkan motsvarade ar 2018 cirka 144.000 ton
koldioxidekvivalenter (CO2e) per ar (135.000 ton ar 2017).

Analysen visar att av var totala klimatpaverkan fran lantbrukarens jord
till gdstens bord, inkluderat gasternas resor och avfall m.m., dr det
notkottet som dr den stora klimatboven. Narmare 51 procent av
klimatpaverkan kommer fran notkottet medan transporterna och resor
endast utgor knappt 10 procent. Under aren har var absoluta
klimatpaverkan okat allt eftersom vi far allt fler gaster i allt fler

restauranger, men sett till per omsatt krona minskade den med cirka
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2,5 procent fran forra aret. Sedan 2013 har klimatpaverkan minskat
med 18 % per omsatt krona.

Andelen koldioxid med fossilt ursprung i notkottsproduktionen ar

mindre dn 51 procent av den totala klimatpaverkan (uttryckt som
COze). Det betyder att det inte racker med att sluta med forbrukningen
av fossila branslen for att var klimatpaverkan ska minimeras. Det kréavs

ocksad en minskning av utslappen av metan och lustgas.

Ansvarig pd MAX Burgers

Kaj Torok, Informations- och hallbarhetschef

Ingaende bolag

MAX Burgers AB med dotterbolag och samtliga
franchisetagare

Berdkningens omfang

MAX Burgers hela verksamhet, 138 restauranger i
sex lander (Sverige, Norge, Danmark, Polen och
Egypten samt en restaurang under sex manader i
Forenade Arabemiraten) varav cirka 90 procent ar
dgda direkt av MAX och 6vriga dr franchisetagare.
Dock ingar inte de produkter som saljs i
dagligvaruhandeln.

Avgransning

Hela foretagets verksamhet, inklusive uppstroms och
nedstroms emissioner relaterade till ink6pta ravaror
och salda produkter.

Beskrivning av
verksamheten inom ramen
for studien

MAX Burgers dr en kedja med 138 restauranger
och ndrmare 45 miljoner arliga géster.

Grund for valt omfang

Omfanget dr alla emissioner i scope 1, 2 och 3 baserat
pa principen om operationell kontroll som
konsolideringsmetod definierad i GHG Protocol
Corporate standard.

Tredjepartsvalidering — revisionsbyran Ernst &

Vald metod for

beddmning av Young AB

kravefterlevnad

Verksamhetsperiod 1 Januari 2018 — 31 December 2018
Basar Ar 2007
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Standard for ISO 14067 Carbon footprint of products®
Klimatberzkning GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard, Scope 2 Guidance and Corporate Value
Chain (Scope 3) Standard.

Berdkningarna av klimatbokslutet ar utifran

Validering
standarden ISO 14067 som utgar fran GHG Protocol.
Revisionsbyran Ernst & Young AB har genomfort en
oversiktlig granskning att berdkningarna uppfyller
GHG Protocols corporate standard.

MAX Burgers Se nedan sidan 23.

klimatavtryck

2 Ernst & Young ABs oversiktliga granskning utgar ifran GHG Protocol och dess redovisningsprinciper, vilka dven ISO 14067 baseras pa.
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Inledning

Bakgrund och syfte

MAX Burgers AB har med hjalp av U&We genomfort en klimatanalys
av MAX verksamheten (utslapp av klimatpaverkande gaser inkluderat
vara MAX-leverantorers utslapp) som dr tankt att anvandas som
underlag for ett klimatbokslut. Utover att vi pa MAX vill skaffa oss
kunskap om var klimatpaverkan for att kunna reducera den sa ar vart
syfte ocksa att inspirera fler att gora mer i klimatfragan.

Forutsattningar

Ansvarig pd MAX Burgers | Kaj Torok, Informations- och héllbarhetschef

Ingdende bolag MAX Burgers AB med dotterbolag och samtliga
franchisetagare
Berdkningens omfang MAX Burgers hela verksamhet, 138 restauranger i

sex lander (Sverige, Norge, Danmark, Polen och
Egypten samt en restaurang under sex manader i
Forenade Arabemiraten) varav cirka 90 procent ar
dgda direkt av MAX och 6vriga &r franchisetagare.
Dock ingdr inte de produkter som siljs i
dagligvaruhandeln.

Aktivitetsdata dr baserad pa information fran
fakturor, leverantorer och intern statistik.

Avgransning Hela foretagets verksamhet, inklusive uppstroms och
nedstroms emissioner relaterade till inképta rdvaror
och salda produkter.

Beskrivning av verksam- MAX Burgers dr en kedja med 138 restauranger

heten inom ramen for och ndrmare 45 miljoner arliga géster.

studien

Grund for valt omfédng Omfanget &r alla emissioner i scope 1, 2 och 3 baserat

pa principen om operationell kontroll
konsolideringsmetod definierad i GHG Protocol
Corporate standard.

Vald metod for Tredjepartsvalidering - revisionsbyran Ernst &
bedomning av Young AB
kravefterlevnad
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Verksamhetsperiod 1 januari 2018 - 31 december 2018

Basér Ar 2007

Standard for ISO 14067 Carbon footprint of products?

klimatberdkning GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard, Corporate Value Chain (Scope 3) Standard
and Scope 2 Guidance

Validering Berdkningarna av klimatbokslutet ar utifran

standarden ISO 14067 som utgar fran GHG Protocol.
Revisionsbyran Ernst & Young AB har genomfort en
oversiktlig granskning att berdkningarna uppfyller
GHG Protocols corporate standard.

MAX Burgers Se nedan sidan 23.
klimatavtryck

Livsmedelsproduktionen i Sverige svarar for en ansenlig del av
Sveriges totala miljopaverkan. Sammantaget star hela livsmedelskedjan
for ca 50 procent av 6vergddningen, 28 procent av vaxthusgaserna och
20 procent av energiforbrukningen i Sverige (Sonesson et al), dar en
betydande del harstammar fran primarproduktionen av livsmedel.

I livsmedelsproduktionen ar det framforallt koldioxid (CO2), metan
(CHas) och lustgas (N20) som utgor det storsta potentiella bidraget till
vaxthuseffekten. Den animaliska delen, i synnerhet idisslarna, svarar
for en betydande del av klimatpaverkan. Metan avgar nar korna
idisslar och genom godseln. Forluster av lustgaskvave ar
proportionerligt mot det totala kvaveflodet i produktionen.

Mal

Det konkreta malet for verksamhetsaret 2018 ar att leva upp till kraven
for klimatneutrala produkter i standarden ISO 14021:2017 om
miljouttalanden. Detta kommer att valideras mot GHG Protocol vilken
ISO 14021:2017 baseras pa. Malet ar att klimatkompensera ytterligare 10
procent sa att burgarna blir klimatpositiva. Dessutom ar ambitionen att
fortsatta minska utslappen i linje med FN:s 1,5 gradersmal.

3 Ernst & Young ABs oversiktliga granskningér inte enligt ISO 14067 utan enligt GHG
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Protocol, vilken ISO 14067 bygger pa.
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Darmed har mélet med analysen varit att berdkna vara utslapp av
klimatpaverkande gaser inom foljande omraden:

- Scopel

- Koldmedia

- Leasade bilar

- Naturgasanvandning

- Scope 2
- Elforbrukning
- Vérme och kyla

- Scope 3

- Avfall

- Franchiserestauranger

- Forbrukningsmaterial

- Forpackningar

- Gaésters resor till och fran restaurangerna

- Gasters avfallshantering

- Intransporter av ingredienser och material
- Livsmedelsproduktion

- Personalens resor till och fran jobbet

- Tjansteresor

- Uppstroms emissioner fran el- och varmeproduktion
- Uttransporter av mat och avfall

Resultatet ar ett kvantitativt matt pa var klimatpaverkan som £f6ljs upp
pa arsbasis och blir indata till var externa kommunikation i ett kortare
klimatbokslut i populédrversion. Resultatet visar var klimatpaverkan ar
storst och ger darmed végledning till var insatser bor genomféras.
Vidare ger resultatet en maojlighet att lata gasterna hjalpa till att
minska klimatpaverkan genom att valja ratt menyer.

Denna rapport redovisar metodologiska stallningstaganden, och
klimatpaverkan fran MAX verksamhet inkluderat véra leverantorers
utslapp.
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Deltagare

Fran MAX har i forsta hand Marie Koster och Kaj Torok deltagit,
tillsammans med interna datalamnare for olika indataomraden. Fran
U&We har Peter Wrenfelt, Katrin Dahlgren och Hakan Emilsson
deltagit. En overvaldigande del av vara leverantorer har besvarat fragor
om sina aktiviteter som har klimatpaverkan, vilket ocksa galler deras
insatsvaror och dess transporter. Ett sarskilt tack vill vi rikta till alla
som har hjalpt till att fa fram den information som mgjliggjort analysen.

Metod

Utgangspunkten i ISO 14021:2017 Miljomdrkning och miljodeklarationer —
Egna miljouttalanden satter produkterna i fokus. ISO 14021 héanvisar till
ISO 14067 for kvantifiering av klimatpéaverkan, vilken i sin tur hanvisar
till sektors-/produktkategorispecifika Product Category Rules (PCR) for
detaljerad vagledning till avgransningar och andra metodologiska
fragor.

For restaurangverksamhet finns ingen PCR framtagen. Pa en
overgripande niva finns en PCR Basic Module f6r Accomodation, food
and beverage services, som i sig inte kan anvandas fullt ut for
klimatberdakningar, men som i det har fallet har anvants som
vagledning for framfor allt avgransningar i livscykeln.

Den direkta klimatpaverkan analyseras baserat pa det internationella
The Greenhouse Gas Protocol. For produkterna gors sarskild research
eftersom forskningen kring jordbrukets klimatpaverkan standigt
producerar nya resultat. Metan, kvaveoxider och andra
klimatpaverkande gaser raknas om till COz-ekvivalenter sa att ett
gemensamt potentiellt bidrag kan beskrivas. Utslappsfaktorer fran
Defra med GWP-varden fran Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) Fourth Assessment Report (AR4) 6ver en 100-arsperiod
anvands for berakningar. Energiomvandlingar gors baserat pa
offentligt tillgangliga konverteringsfaktorer.

Aktivitetsdata dr baserad pa information fran fakturor, leverantdrer och
intern statistik. Interna data och indata fran leverantorskedjan har oftast
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varit 1 januari 2018 till sista december 2018. Avvikelser fran detta anges
i resultatdelen.

Utgangspunkten for analysen av matens och olika materials
klimatpaverkan ar en rad forskningsstudier som har haft skilda
forutsattningar. De forskningsstudier som finns inom omradet kan
skilja sig betraffande systemavgransningar, vilka data som star i fokus
for studien, vilka omrakningsfaktorer som galler for metan och lustgas
och sé vidare. Det kan paverka jamforbarheten och overforbarheten.
Publicerade studier har av naturliga skdl manga ganger begransats till
vad forskningen idag ar 6verens om hur det ska berdknas, varfor
betydande faktorer helt eller delvis kan saknas i studier som ar nagra ar
gamla. Sadsom till exempel klimateffekten av potentiell land-use change
(LUCQ), t.ex. avskogning och kolbindning i mark.

Kunskapslaget ar relativt gott avseende vaxthusgasemissioner fran
fossil energi, medan det finns osdkerheter betraffande emissioner fran
det biologiska systemet (odling och uppfodning). Det finns ocksa
osdkerheter betraffande flygets klimatpaverkan, den berdknas ligga
nagonstans mellan 1,6 och 4,2 ganger dess utslapp av koldioxid. Det ar
vattenanga och kvaveoxider som har en klimateffekt uppe pa flyghdjd.
Har har valts en RFI-faktor tva ganger utslappet. Forskningen pa
jordbrukets och dess klimatpaverkan utgar ofta fran enstaka
gardsstudier dar utfallet ar specifikt for de ingdende gardarna dven om
forskarna i regel stravar efter generaliserbara resultat. Skillnader mellan
enskilda gardar kan vara stora da bade produktionsforutsattningar och
-metoder skiljer. Osakerheter i studierna finns inte minst gallande de
biogena emissionerna.

Med utgangspunkt i tillganglig forskning har vi utvarderat potentiella
emissionsvarden for varje aktuell ravara, for att sedan utifran de
specifika forhallandena i vart fall (leverantor, leverantorsland,
ravarusammansattning etc.) vdlja eller berdkna ett emissionsvarde for
ravaran. I den man transporter fran gardsgrind har ingatt i de aktuella
livscykelanalyserna har dessa dar det varit mojligt raknats av fran
ravaran for att istéllet raknas tillsammans med MAX Ovriga transporter.
I 6vrigt har for animalieprodukter medraknats emissioner t.o.m.
packeri efter slakteri.

11
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Resultatet av klimatanalysen ar saledes ocksa en konsekvens av det
radande kunskapslaget, varfor det successivt kravs korrigeringar i takt
med att kunskapen blir stérre och mer siker. Aven om kunskapslaget
ar osakert i vissa delar sa ar det battre att utga ifran det som finns och
uppdatera regelbundet an att vanta pa "sakra" data.

Funktionell enhet

Det sammanlagda resultatet av klimatanalysen stalls i relation till
omsattning. Avsikten dr att kunna folja utvecklingen mot ett nyckeltal
som speglar utvecklingen av foretagets marknadsandelar, 6ver tid.
Nyckeltalet uttrycks som g CO2e/SEK.

Studiens omfattning

Klimatberakning omfattar MAX Burger AB: verksamhet dar
organisationen har operationell kontroll, s& som den definieras i GHG
Protocol. De lander/marknader som ingar ar Sverige, Danmark, Norge,
Polen, Egypten samt Forenade Arabemiraten. Klimatberdkningen
omfattar samtliga affarer som drivs genom MAX restauranger (egen
drift samt franchise). Produkter som séljs i detaljhandeln under MAX
varumadrke ingar inte.

Datainsamling och datakvalitet

Nastan all leverantors- och producentdata baseras pa faktiska
rapporterade data fran leverantorer och producenter avseende deras

12
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egen verksamhet, deras transporter och deras underleverantorers
transporter. Estimat har gjorts for att justera vissa uppenbart felaktigt
inrapporterade data. Primarproduktionens klimatpaverkan har
berdknats utifran vetenskapliga studier och tillgangliga
klimatfaktorer pa aktuella material och ravaror.

Kvaliteten pa data som anvénds i analysen (indata) avgor hur bra den
slutgiltiga berdkningen kan bli. Majoriteten av leverantorerna har
rapporterat klimatdata till oss under tio ars tid och kvaliteten har
skdrpts under aren. De indata som vi pdA MAX har levererat till U&We
och som analyserna bygger pa ar:

e Elanvandning for alla restauranger i Sverige utom Arlanda,
Landvetter och Liseberg, fordelat pa leverantor och form av el.
For de saknade har en uppskattning utifrdn omsattning gjorts.
For kontoret i Stockholm saknas data for 2018 varfor uppgifterna
for 2014 har anvants som bas. Kontoret i Stockholm utokades
och vi antar att elanvandningen darmed férdubblades.
Danmark, Polen och Egypten saknar indata, har uppskattas det
utifrdn omsattning.

e Uppvarmning for samtliga restauranger utom 28 stycken i
Sverige, fordelat pa leverantor och form av energikalla. Nagra av
dem har ocksa haft fjarrkyla. Av de restauranger som saknar
uppgift &r manga ”Instore”, vilket i regel innebar att uppvarm-
ningen ingar i hyran. Har har en skattning gjorts utifran
restaurangytan och kdanda data fran de redovisade
restaurangerna. For kontor saknas data, uppskattning har gjorts
utifran storleken pa kontor. Det saknas data fran Norge och
Danmark, for Norge antas att varmen ar elbaserad och for
Danmark har den estimerats utifrdn omséattning och genom-
snittlig uppvarmning i Sverige. Indata for verksamheten i Polen,
och Egypten har antagits varit kylda genom elburen AC.

e Avfall och dtervinning. Rapporterade uppgifter fran entreprenor
om volym och form av sluthantering for 93 svenska
restaurangers avfall. De aterstdende restaurangerna berdknas
utifran snitt per restaurang. Det saknas data fran Norge,
Danmark, Polen och Egypten, vilka estimerats utifran snitt per
restaurang i Sverige. Transport och energiutvinning har
klimatberdknats. Hantering av gastens avfall i de fall mat tas
med fran restaurangen har uppskattats baserat pa intervjuer

13
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med gaster pa ett urval restauranger. Dessa har sedan raknats
upp baserat pA MAX egen statistik Over take-away, hemk&rning
och drive-through. Gasterna har beskrivit huruvida de har
atervunnit avfallet eller ej.

e Tjanstebilar, taxi, hyrbilar och hotellnatter har rapporterats for
HK, Sverige och Norge. Danmark, Polen och Egypten estimeras
utifrdn omséattning.

e Tjansteresor med flyg och tag kan inte redovisas som
tidigare da samarbetet med resebyran har sagts upp. Istallet
har 2017 ars siffror raknats upp med omséattningsforand-
ringen.

e Transporter av ravaror in till producent samt transporter fran
leverantorer till MAX ar inrapporterade. Mellanledet,
transporter fran producent till leverantor, har estimerats baserat
pa en schablonstracka.

e Forpackningar och forbrukningsmaterial har inrapporterats av
leverantorerna. Uppgifter om material, volym i kilo, producent,
energianvandning och transporter av material har samlats in
genom webbaserade och/eller excelbaserade enkater till
producenter och leverantorer.

e Maten har berdknats utifran gruppering av ingredienser till ca 40
ingrediens-/rdvarugrupper. Uppgifter om antal kilo ingdende
ravaror har inrapporterats av leverantorer. Uppgifter om primar-
produktion, forpackningar, produktionsplats, transportmedel
och -vdgar samt foradling med energianvandning och resurs-
anvandning likasa. Uppgifterna har samlats in genom web-
baserad och/eller excelenkat till producenter och leverantorer.

e Data om verksamheten att anvanda som bas for nyckeltals-
berdakning, omsattning, antal restauranger samt antal anstéllda
har rapporterats av HK.

Underlaget for berakningarna syftar till att leva upp till standarden
ISO 14021:s krav for att kunna uppfylla kriterierna for
klimatneutralitet och for att med ytterligare klimatkompensation
kunna kommunicera klimatpositiv. En fordelning av indata pa
Sverige/Danmark, Norge och Polen har ocksa levererats av flertalet
producenter och leverantorer. Transportberakningarna for
forpackningar har fortsatt behovt kompletteras med schabloner for
vissa delar.

14



MAX klimatbokslut for ar 2018 Okt 2019

I och med en expansion till fler lander pa senare ar har ett tydlig-
gorande blivit nodvandigt kring om alla ravaror och transporter av
ravaror inkluderas i de producent- och leverantdrsenkater som samlas
in, samt hur klimatavtrycket for dessa nya verksamhetslander bast
berdknas. Nagra forsta steg i att sarskilja landernas ravarufloden togs i
samband med 2014 ars klimatbokslut. For 2015 och 2016, liksom for
2017 och 2018, har leverantdrer och producenter i hog grad kunnat
leverera data separerat pa Sverige/Danmark, Norge och Polen. Norges
klimatavtryck fran matens ravaror har berdknats separat, medan
Danmarks indata har lagts samman med Sveriges. For 6vriga lander
(Polen och Egypten) har avtrycket for 2018 raknats baserat pa i vissa
delar omséttning och i andra delar typvarden per restaurang i Sverige
(da vissa utfall ar tydligt omsattningsrelaterade, medan andra inte ar
det). For Polen har en stor del av leverantorernas produktion och
transporter kunnat berdknas da de har skickats fran Sverige. I Norge
fanns det ar 2018 sex restauranger och i Danmark tre. I Polen och
Egypten fanns fyra restauranger i vardera. I Forenade Arabemiraten
lades verksamheten ner under 2018. Den sista kvarvarande
restaurangen var verksam de forsta sex manaderna.

Alla indata fran producenter i webbenkater har granskats och
rimlighetsbedomts baserat pa tidigare ars data, nyckeltal for t.ex.
energi/kg produkt, rapporterade transportstrackors relation till
geografiska avstdnd o.s.v. Levererade produktvolymer har i de flesta
tall rapporterats av bade producenter och leverantorer, och jamforts
med varandra for att hitta eventuella felkallor och sakra
traffsakerheten. Vid behov har fragor stallts tillbaka till datalaimnare
hos respektive foretag. Det har uppréttats en separat logg over dessa
data och bedémningar.

GWP:er for omrakning av metan, lustgas och andra klimatemissioner
till koldioxidekvivalenter ar i de allra flesta kallorna IPCC AR4 (2007). I
vissa fall har kéllor anvants endast som referenspunkter for att
rimlighetsbedoma andra kallor, i de fall kdllan anvéants for berdkning
har eventuella avvikelser fran IPCC AR4 raknats om till en konsekvent
tillampning av GWP:er. Som framgar innehaller en del kvantifieringar
av vaxthusgaser inneboende osakerheter till f6ljd av vissa ofullstandiga
vetenskapliga kunskap som anvands for att faststélla utslappsfaktorer
och de varden som krévs for att kombinera utslapp av olika gaser.
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Allokering

De stora emissionskallorna ar for var del inkopta ravaror och
ramaterial till de produkter vi sdljer. Klimatberdkningarna for dessa
material baserar sig pa emissionsfaktorer i publicerade livscykelstudier
med en allokering som gjorts specifikt i respektive studie — ekonomisk
allokering, massallokering eller systemexpansion. Vad avser
energianvandning i processer hos producenterna av MAX inkopta
ravaror sa har producenterna sjdlva rapporterat energianvandning
specifikt for den producerade artikeln, eller gjort en allokering dar de
slagit ut sin aggregerade energianvandning pa producerade volymer
(vikt) av samtliga artiklar i produktion.

Avgransningar
Organisationsavgransningen grundar sig pa principen om operationell
kontroll enligt GHG Protocol.

Kriterier for avgransning av livscykeln tar sin utgangspunkt i ISO
14067, Carbon footprint of products, samt den indikation pa
avgransningskriterier som finns i den PCR Basic Module som finns for
Accomodation, food and beverage services. Aven GHG Protocols corporate
standard har anvants som referenspunkt.

Total carbon footprint

Inputs Agriculture Agriculture Processing Max’s own operations in Sweden, Guest
and transport Denmark, Norway, Poland, Egypt and UAE
- e Electricit St
Artificial | [ Feed | [ Cattle | [ Meat | Al U | travels
| fertilezers = production ) = | production = | processing = " el v, ’ .
T rFesuciges ey Bakery Y { \ Heating, f- % Y
| \ \ \ ; uest
\  ——eFETBIEE— “—— ™ \. — | coolin,
vegewties | l pigs beverages ] Maziasie g J waste
. J . o \ L J L J
vegetables - B )
- - Max Cooling

offices SEENE

-’

Capital Gas
goods | ]
Deliveries Commuting

Legend:
r N Not

Figur 1. Systemavgrinsningar for berikningar av MAX klimatfotavtryck.
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De huvudsakliga systemavgransningar som vi anvant for analysen
redovisas i figuren ovan. Maten och dess vag fran jord till bord har
analyserats och berdknats. Det innebar fran de insatsvaror i jordbruket
som anvands for att producera maten via odling av foder och
gronsaker, uppfodning och foéradling, tillagning och servering till

avfallshantering.
Scope Definition Ingdende emissionskallor/-aktiviteter
Scope 1 Direct GHG Naturgas for uppvarmning och/eller matlagning i restauranger.
issions f
ersstons trom Koldmedier
vehicles/premises
Leasade bilar
Scope 2 Indirect emissions Produktion av inkopt el, kyla och varme till restauranger och
from purchased kontor.
heating and
electricity from
premises
Scope 3 - 1. Purchased goods | Kopta varor och tjanster sa som jordbruksprodukter, processade
upstream and services livsmedel for tillagning till gésters konsumtion, inkdpta

forpackningsmaterial, andra varor och férbrukningsmaterial till
restauranger och kontor, samt forpackningsmaterial till inkopta
varor.

2. Capital goods

Inte inkluderat

3. Other fuel- and
energy-related
activities

Scope 3 -utsldpp fran produktion och distribution av el och varme.

4. Upstream
transportation and
distribution

Transporter av inkdpta varor/material, transporter av avfall etc.

5. Waste generated
in operations

Insamling och behandling av hushallsavfall, slam och frityrolja fran
restauranger och kontor.

6. Business travel

Flyg, tdg, taxi, tjdnsteresor i privat bil och hyrbil samt hotellnétter.

7. Employee
commuting

Anstilldas resor med buss, bil, tdig m.m. till och fran arbetet.

8. Upstream leased
assets

Hyrda restauranglokaler och kontor
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Scope Definition Included emission sources/activities
Scope 3 - 9. Downstream Gésters resor till och frén restauranger, hemleveranser.
Downstream transportation and
distribution
10. Processing of n/a
sold products
11. Use of sold n/a
products
12. End-of-life Avfall fran gisters take-away och hemleveranser.
treatment of sold
products
13. Downstream n/a
leased assets
14. Franchises Franchiserestauranger
15. Investments n/a

I dagslaget har foljande aktiviteter inte inkluderats i berdkningen:
e Inkop av elektronik till kontor (datorer, telefoner etc)
e Marknadsforing (tryck och molntjanster)
e Byggnation och kapitalvaror (restauranger och inredning)
e Produkter till detaljhandeln.
e Konsumtion av farskvatten

I nedanstaende tabell ges motiveringar till varfor.

Inte inkluderade Motivering
emissionskillor/aktiviteter

Kapitalvaror och byggnation Data inte tillgangligt. Kapitalvaror och
byggnader ar inte heller en obligatorisk
kategori enligt den PCR basic module som
idag finns framtagen for Accomodation, food and
beverage services. En 6verslagsberdkning av
byggnationerna av de nya restaurang visar pa
en klimatpaverkan mindre dn 1 procent av det
totala avtrycket (0,7%).
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Tryckt material, TV-reklam och Data inte tillgangligt. Aktivitetskategorin
digitala/molntjanster for marknadsforing | behandlas inte i PCR Basic module f&r
Accomodation, food and beverage services.
Produkter till detaljhandeln (retail) MAX har mycket begransad kontroll 6ver
produktionen och ingen 6verenskommelse har
i dagslaget traffats med producenten om att
strdva mot klimatneutralitet.

Konsumtion av farskvatten Produktionen av farskvatten bedoms genom
overslagsberakning utgora mindre dn 1
procent av totala avtrycket (ca 0,03%)

Ink&p av elektronik till kontor (datorer, | Dessa inkop bedoms genom 6verslag utgora

telefoner etc.). mindre dn 1 procent av det totala avtrycket
(0,02%).

Avgransningar i tid

Ur ett produktperspektiv sker de flesta klimatemissionerna fran ravaror
och avfall under en begransad tidsperiod. Livsmedel ar i de flesta fall
tarskvaror, kylda eller frysta varor och inga av MAX produkter har en
flerarig livslangd i t.ex. en anvandarfas. Uppfodning av notkreatur
stracker dock ut sig i tiden och det kott som konsumeras av vara géster
kommer fran djur som i vissa fall har slaktats vid drygt 3 ars alder, men
i regel tidigare.

Viktiga processer

Med utgangspunkt i det berdaknade klimatavtrycket ar foljande
processer dominerande for utfallet i varje scope, andel av totala
klimatavtrycket inom parentes.

Scope 1:
e Lackage av koldmedier (0,4%)

Scope 2:
e Fjarrvarmeproduktion (0,3%)

Scope 3:
e Livsmedelsproduktion, primarproduktionsledet, dar notkottet ar
dominerande (51%) f6ljt av ovriga animalier (15%).
e Produktion av forpacknings- och forbrukningsmaterial (11%).
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e Gastresor till och fran restaurang (drygt 4%)

Dessa fem processer motsvarar tillsammans cirka 80 procent av MAX
hela klimatpaverkan.

Avfall

Anvand frityrolja samlas in och hamtas som ravara for biogas-
produktion, och behandlingen av den betraktas som ingdende i
biogasens livscykel. Detsamma galler insamlat slam fran fettavskiljare i
restaurangerna. Bortforsling av frityroljerester och slam ingar dock i
transportberakningarna. For avfallet berdknas transporterna for
samtliga fraktioner och den energiutvinning som avfallet resulterar i.
Fraktioner som atervinns tillfaller andra livscyklar an MAX
verksamhet, varfor enbart transport berdaknas for dem. Uppgifterna ar
rapporterade for 93 restauranger varefter ovriga raknas upp utifran
snittavfall per restaurang. Andra utgdngspunkter dr antagande om
snittavstand for dessa transporter om 20 km. Antal resor antas vara 1
resa per dag och antal dagar per ar till 220 dagar.

Gastens avfall bedomdes ar 2017 genom en intervjuundersokning
vid tio restauranger utvalda utifran typ av restaurang och
omsattning. For ar 2018 har ingen ny undersokning gjorts utan
istdllet har det foregdende arets resultat raknats upp med
forandringen av omsattningen. Undersokningen omfattade bade
gdsternas avfall och deras resor. De 185 personer intervjuade
representerade ofta ett storre ressallskap, vilket totalt uppgick till
444 och av dem skulle 425 st skulle ata eller fika. Intervjuerna
gjordes mellan k1 11-20 under atta dagar i februari (16-24 feb 2018).
Fragorna avsag fardsatt, reslangd, syfte med resa samt fragor om
avfallshantering. Utifran total levererad volym av férpackningar
har beraknats andel som tas fran restaurangen med hjalp av egen
statistik avseende take-away, hemkorning och drive-thru.
Gasternas uppgifter om atervinning ligger till grund for berdakning
av energidtervinningen. For de gaster som svarat att de ”Oftast”
atervinner MAX forpackningarna har vi antagit att 50 procent av
forpackningarna energiutvinns. For de gaster som svarat att de
“Ibland” atervinner MAX forpackningarna har vi antagit att 2/3 av
forpackningarna energiutvinns. For de gaster som svarat att de
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”Sallan” atervinner MAX forpackningarna har vi antagit att 95
procent av forpackningarna energiutvinns.

Personalens resor till och fran arbetet

Personalens resor till och fran jobbet har undersoktes for verksamhetsar
2017 genom en webbaserad enkit till personal pa ett urval om tio
restauranger i Sverige. For ar 2018 har ingen ny undersékning gjorts
utan istallet har det foregdende arets resultat raknats upp med
forandringen av omsattningen. Urvalet av restauranger var detsamma
som intervjuundersokningen av gésternas resor och avfall. Fradgorna i
enkaten avhandlade omfattning pa tjanst, fardsatt, branslen i personbil
och andra privata fordon samt resestrackor. Enkaten besvarades av
sammanlagt 138 personer. Resultatet har sedan raknats upp baserat pa
antal heltidsanstallda i organisationen. Fem rapporterade arbetspass
per vecka i enkédten har antagits utgora en heltidstjanst. Arbetsresor
med bil har antagits aterspegla ett genomsnitt av svensk bilpark.

Gasternas resor

Gasternas resor till och fran restaurangerna har undersokts for
verksamhetsar 2017 genom en intervjustudie pa ett urval om tio
restauranger i Sverige (se dven gasternas avfall ovan). For ar 2018 har
ingen ny undersokning gjorts utan istéllet har det foregdende arets
resultat raknats upp med férandringen av omsattningen.
Intervjuerna avhandlade fragor om fardsatt, resesallskapets storlek,
alder, branslen i personbil och andra privata fordon, resestrackor och
syfte med resan (besok pa MAX eller annat syfte). Resornas strackor
har sedan allokerats till MAX enligt f6ljande principer.

Huvudsyfte besok pa MAX
— For kortare angivna resavstand motsvarande 15 -50 km har
antagits MAX som delresmal och inte som huvuddestination.
For dessa antas 25 procent av strackan tillfaller MAX.
— For de som har angivet langre resor 50 - 500 km tillfaller endast
avfartsstrackan MAX.

Huvudsyfte annat arende
— For langre avstand motsvarande 20 km och 6ver antas endast
avfart till MAX.
— For de 6vriga kortare resorna 0-19 km bedoms 15 procent av
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resstrackan tillfalla MAX.

Avfartsstrackan antas vara 0,5 km enkelresa. Vi berdknar tur och retur.
Nio procent av bilresorna har genomforts med bilar baserade pa
fornybara branslen eller el, dessa har berdknats separat.

For att rakna upp studiens resultat till MAX totala antal gastresor har
berdkningarna baserats pa antalet forsalda kvitton dar hemkorning
frandragits. Enligt MAX berakningar sa uppgar antalet besokare per
kvitto till ganska precis 1,50 stycken (Mattias Eriksson 180506). For
Danmark, Polen och Egypten finns inte dessa data varfor dessa har
estimerats utifran omsattning.

LUC

Potentiellt bidrag till emissioner fran land use change (LUC) har
uppskattats och inkluderats for n6tkott, mejerivaror samt
pappersartiklar. Berdkningarna bygger pa att MAX notkott
representerar ett genomsnitt av det notkott som produceras i Sverige,
med motsvarande andel padrivning av LUC fran foderproduktion,
vilket i arets berakningar okar notkottets beraknade emissioner med 6
procent. P4 mejerivarorna har ett potentiellt LUC-tillskott uppskattats
till 8,8 procent.

For pappersartiklar och forpackningar har antagits att for knappt
hélften (47%) av volymen finns risk for bidrag till LUC, mest baserat pa
osdkerhet om traravarans ursprung. Pa dessa volymer har gjorts en
uppskattning av volym massaved, hektar skog samt potentiella LUC-
emissioner for motsvarande yta.

Avseende potentiella LUC-emissioner fran nybyggnation av
restauranger har det konstaterats att inga restauranger har
etablerats pa tidigare oexploaterad/icke hardgjord mark under 2018.

Resultatets kanslighet

Sammanfattningsvis har datakvaliteten varit mycket god. Den
avgorande delen har utgjorts av faktiska indata fran fakturor,
leverantorsuppgifter och MAX interna statistik. For den relativt
begransade delen som saknar indata har estimat gjorts vilka
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formodligen motsvarar den faktiska klimatpaverkan eller 6verskattar
den. Vid eventuella osdkerheter har en hogre uppgift eller ett hogre
estimat valts framfor en/ett lagre.

Totalt har analysen ett utfall som troligen fdngar in mer an 95 procent
an den faktiska klimatpaverkan. De kallor som vi vet inte kunnat
berédknas i brist pa underlag ar de beskrivna under rubriken
Avgransningar. De bedoms tillsammans 6verslagsmassigt uppga till
0,75 procent av totala klimatpaverkan. Av detta utgors den storsta
delen av capital goods (byggnader och inredning) vilket enligt PCR
basic module inte &r en obligatorisk del.

I de 0,75 procenten ingar inte marknadsforing och retail. Den senare,
retail, bedoms falla utanfor systemavgransningarna. Marknadsforing
bor inte kunna uppga till en procent av klimatpaverkan. Den relativt
konservativa utgdngspunkten som berdkningarna har haft innebar
troligen att mer dn 100 procent av klimatpaverkan har kunnat fangas
upp av analysresultatet.

En avgorande faktor for slutresultatet dr storleken pa klimatpaverkan i
primarproduktionen av notkottet till vara restauranger. Skulle de
livscykelanalyser som den &r baserad pa vara exempelvis 20 procent
lagre eller hogre sa ger det ett slutresultat som ar +10 procent.
Kriterierna for livscykelanalys av klimat beaktar inte all faktisk
klimatpaverkan nar forskningen inte dr 6verens om hur vissa biogena
processer ska berdknas. Det handlar bade om kolbindning i mark och
avgang av vaxthusgaser. Utfallet hur detta kommer att sla ar svart att
beddma. Utifran gallande forskningslage sa beddmer vi berakningen
for notkottet som sannolik.

Gasternas resor har en relativt stor paverkan pa klimatavtrycket. En
svar bedomning ar hur mycket av dessa resor som bor allokeras till
MAX. Gasterna har i regel flera syften med sin resa. Var affarsidé ar att
underlatta gastens maltidsintag, varfor restaurangen i regel bara
underlattar syftet med resan och inte ar en huvudsaklig resdestination
sjalv. Andelen kilometer som bedoms tillfalla MAX utgors till 2/3 av de
som har MAX som huvudsyfte och 1/3 av de som har annat d&rende som
huvudsyfte. Om andelen kilometrar som utgors avde med MAX som
huvudsyfte skulle vara 20 procent hogre och de andra 20 procent lagre
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sa Okar slutresultatet med 0,2 procent. Om omvagen (avfartsstrackan)
vore dubbelt s& lang for de som reser langre (dvs 2 km) sa skulle
slutresultatet 6ka med 0,6 procent. Formodligen dr andelen som har
MAX som huvuddestination snarare ldgre an hogre.

Tolkning av resultat och begransningar

Resultatet belyser MAX verksamhet fran jordbrukets insatsvaror,
odling och uppfddning till konsumtion av burgare i restauranger/take-
away med dess avfall och resor. Berdkningen fOr en restaurangkedjas
livscykel ar betydligt komplex an en livscykelanalys for nagra enskilda
produkter. Resultatet ar specifikt for MAX och véra leverantorer samt
gaster och inte direkt 6verforbart pa andra restaurangverksamheter.

Kritisk granskning

Max Burgers har latit externa revisionsbyran Ernst & Young AB gora
en oberoende, Oversiktlig granskning av detta klimatbokslut. For
vidare information se oberoende revisorsrapporten pa sidan 46.
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Figur 2 MAX klimatfotavtryck sett i ett livscykelperspektiv, dvs frin odling av
foder och uppfodning till tillagning i restaurang och vidare till gistens
resor och hantering av avfall *

Klimatpaverkan (ton COze) fran jord till bord®6kar mellan ar 2007 och
2018, framst starkt 6kad forsdljning bland annat genom ett stort antal
nya restauranger. Det dr mer dn en fordubbling, fran 56 till 138
restauranger. Ar 2018 uppgick den totala klimatpaverkan till cirka
144.000 ton COze for samtliga lander (Sverige, Norge, Danmark, Polen
och Egypten samt 1 restaurang under 6 manader i UAE).

4 Ar 2008 genomférdes ingen berdkning utan har bara framskrivits
5 Det vill séga i ett livscykelperspektiv, fran odling av foder och uppfédning till tillagningi
restaurang och vidare till géstens resor och hantering av avfall.

N
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For datainsamlingen avseende klimatpaverkan ar 2018 anvandes en
webbenkat med databas, vilken trots vissa inkérningsproblem
underlattade datainsamlingen. Det ledde till ett relativt komplett och
fullodigt underlag fran producenterna. Det har okat kvaliteten och
sakerheten i materialet.

Analysen av var totala klimatpaverkan fran lantbrukarens jord till
gdstens bord visar att det dr notkottet som ger det stora bidraget till
klimatforandringarna. Narmare 51 procent av klimatpaverkan kommer
fran notkottet vilket ar en minskning i jamforelse med tidigare ar.

Forklaringen ar en lyckad satsning pa ett brett sortiment av lakto-ovo
vegetariska och helt vaxtbaserade alternativ. Transporter och
tjansteresor endast utgor drygt 10 procent.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figur3 ~ MAX klimatfotavtryck i antal gram CO:ze frin jord till bord och jord igen,
fordelat per omsatt krona mellan dr 2013-2018.6

6 For historiska utslapp for tidsperioden 2007-2017 har GWP-virden enligt AR4
konsekvent applicerats samt motsvarande systemavgransning som innevarande ar.
Omrékningen har gjorts for att sédkerstilla jamforbarheten.

N
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Tjansteresor, flyg tag _ Tiansteresor, bil
1%
Transporter, leverantorer t.

Gastresor _ Hemleverand@ldmedium _ Avfall, gast

0,2%
Avfall

restaurang 1%
0,3%
Transporter, producenter
2% Vérme, gas

0,4%

Férpackningar,
férbrukningsmtrl
11%

NoOtkott
51%
Gronsaker, lask, ovr
vegetabiliskt
9%

Pommes frites,
potatisprodukter
0,
2% Brod, mjol etc
0,4%

Ovrigt animaliskt
15%

Figur4  MAX klimatfotavtryck dver hela livscykeln fordelat pd olika ingredienser
respektive aktivitet/ for dr 2018 (ton COze).
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Scope 2
0,3%

Scope 3
99,1%

Figur 5 MAX klimatfotavtryck fordelat pi scope 1, 2 och 3 for dr 2018 (ton COze).

Emissioner per scope och kategori Totala utslapp
2018 (tCOze)

1 Direkta GHG emissioner fran fordon/ byggnader under 790
MAX Burgers kontroll

2 GHG ?miss-ioner fran konsumtion av elektricitet och 450
fjarrvdrme i byggnader under MAX Burgers kontroll
(marknadsbaserad metod)

3 Andra indirekta GHG emissioner
Inkdp av varor och tjanster 125.920
Kapitalvaror -
Aktiviteter relaterade till bransle- och energiproduktion
som ej ingar i scope 1 eller scope 2 1.470
Transport och distribution (uppstroms) 3.520
Avfall genererat i verksamheten 1.850
Tjansteresor 1.780
Arbetsresor 2.210
Leasade tillgdngar (uppstroms) -
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Transport och distribution (nedstréms) 6.180

Bearbetning av salda produkter -

Anvandning av sélda produkter -

Avfallshantering av salda produkter 222

Leasade tillgangar (nedstroms) -

Franchising 50

Investeringar -

Totalt 144.440

Tabell1 ~MAX klimatfotavtryck fordelat pd scope 1, 2 och 3 samt underkategorier for
dr 2018 (ton COze).

Okningen under det senaste aret, i absoluta tal, beror delvis pa
okad omsattning, och delvis pa forbattrad inrapportering av data
fran leverantorerna. Per omsatt krona har dock klimatpaverkan
minskat med 14 procent mellan ar 2015 och 2018. Den minskade
klimatpaverkan beror framfor allt pa en framgangsrik satsning pa
flera vegetariska alternativ pa menyn.

Klimatpaverkan for MAX ar 144.440 ton COxze, vilket ar baserat pa
den marknadsbaserade metoden enligt GHG Procotol Scope 2
Guidance. Marknadsbaserat tar hansyn till marknadsbaserade
instrument for el (t.ex. ursprungsgarantier) som kan bevisa att du
har kopt el med en lagre klimatpaverkan dn genomsnittet.
Platsbaserat (local based) ar ett referensscenario for vad resultatet
skulle bli om det inte fanns en marknad for instrument for
fornybar energi. Klimatpaverkan for MAX i scope 2 skulle bli 2.131
ton COze i det platsbaserade referensscenariot. Generellt har vi valt
att rapportera resultaten for marknadsbaserade, eftersom MAX
agerar dar det finns en marknad for elinstrument.

Notkottets klimatpaverkan

Ingen ravara ar mer klimatpaverkande an notkott. Produktionen
fram till gdrdsgrinden star for sd mycket som 95 procent av
notkottets klimatutslapp (resten ar slakteri, transporter, packning,
etc.). Nagra av de viktigaste anledningarna till notkottets kraftiga
klimatpaverkan ar:
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e Langsam tillvaxt hos notkreatur (ej effektiv foderomvandlare).
e Anaerob nedbrytning av maten (metangasen fran rapar).
o Tillverkning av kvavehaltiga godselmedel samt

faltarbeten i vaxtodlingen for foderproduktionen.

Vaxthusgaser

Vaxthusgaserna som inkluderas i rapporteringen ar koldioxid (COz),
metan (CH4), kvaveoxid (N20) och flourerade kolvaten (HFC). Metan
(CHa) ar den helt dominerande vaxthusgasen i kottets livscykel. Den
utgor ungefar halften av det totala bidraget i de konventionella
systemen. Nast storst klimatpaverkan har lustgas (N20) det beror
framforallt pa hoga kvavegivor i vallodlingen. Forst pa tredje plats
kommer utslappen av COz0ch da framst fran fossila branslen under
kottets produktionscykel (i Sverige). Effekten pa den globala
uppvarmningen skiljer sig mellan de olika vaxthusgaserna.
Koldioxid, CO, den vanligaste vaxthusgasen brukar tillskrivas faktor
1. For de ovriga indexvardena galler i berdakningarnas huvudsakliga
delar CHa= 25; N2O = 298 och HFC134a = 1430. Det innebér t.ex. att
metangas, CHs, ar 25 ganger aggressivare vaxthusgas.

Koldioxid fran icke-fossila kallor férekommer inte i de berdkningar
som gjorts pa Scope 1 och 2 annat an i forsumbara mangder. I scope 3
finns delar som avser icke-fossil koldioxid som delméngder i olika
emissionsfaktorer fOor ravaror och material, samt i de klimatdata som
rapporteras till oss av producenter i de webbenkater som foder in i
databasen 6ver producenternas foradlingsprocesser och transporter.
Denna icke-fossila koldioxid ar i dagslaget inte mdojlig att separera ut
till en rimlig arbetsinsats, sarskilt da vi inte har nagon avsikt att rakna
nagon koldioxid utom scope.

Ovriga biogena emissioner, inte minst metan och lustgas fran
jordbruksproduktionen, ingdr i samtliga fall i berdkningarna och
redovisas i kdllorna separat for vissa applicerade emissionsfaktorer,
men inte fOr alla. Mot den bakgrunden har det bedomts som svart att
astadkomma en rattvisande redovisning av emissionerna fordelade
pa fossila respektive biogena emissioner.
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Klimatpaverkan — fran MAX egen
verksamhet

Generellt sett sa anses ansvaret hanga ihop med radigheten
(formagan att paverka situationen) ju lattare det &r att styra och
kontrollera det som hander desto storre ansvar.

Varme, gas
9%

. Tjansteresor, flyg+bat
Tjansteresor, bil Tjansteresor, tag 25%
4% 0,00002% o

Figur 7 MAX klimatfotavtryck av den egna verksamheten sisom el, virme,
kyla, koldmedia for restauranger och kontor samt tjinsteresor dr 2018
(ton COze).

Totalt uppgick MAX egen verksambhet till cirka 6.300 ton COze ar
2018, vilket motsvarade drygt fyra procent av den totala
klimatpaverkan. Ovan i figur 6 illustreras hur de férdelar sig pa
olika aktiviteter.

En verksamhet som bidrar till klimatpaverkan ar uppvarmningen av
restaurangerna. Varmen kommer mestadels fran fjarrvirme men

W
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aven eluppvarmning via bergvarme forekommer.

I Sverige anvands enbart el fran vindkraft varfor elen har ett
begransat bidrag till klimatforandringarna. I Polen, Egypten och
Danmark har elanvandningen en betydligt storre klimatpaverkan,
sarskilt for de tva forstnamnda. I figur 7 nedan framgar
klimatpaverkan per restaurang fran elanvandningen, matt i ton
COze. Klimatpaverkan fran elanvandning utifran market-based-
metodiken uppgar till cirka 1.300 ton COze. Motsvaranden utifran
location-based-metodiken uppgar till cirka 1.900 ton COze. I
slutresultatet ingar market-based-utfallet.

Egypten; 12 Sverige; 8

Danmark; 13

Norge; 1

/

Polen; 74

Figur 8  Elanvindningens klimatpdverkan per restaurang i de olika linderna dr
2018 (ton COze).

Tjansteresor har en relativt sett stor klimatpaverkan, knappt 1,3
procent av totalen men 29 procent av den egna interna verksamheten.
Flygresorna utgor den avgorande delen med cirka 1.500 ton COze.

N
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Figur 9 Tjinsteresors klimatpdverkan 2018 per firdmedel (ton CO2e).

Hanteringen av avfallet har en stor klimatpaverkan, knappt 1/3 av
MAX egen verksamhets klimatutslapp. En stor del (66%) av avfallet
gar till energiutvinning vilket har en negativ klimateffekt. Om avfallet
skulle innehalla mer fornybara material skulle klimatpaverkan
reduceras. En minskning av antalet ton resurser som blir avfall skulle
reducera klimatpaverkan, likasa om en hogre andel kan ga till
atervinning.
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Figur 10  Avfallshantering hos MAX restauranger i Sverige 2018 (ton avfall
som omhindertas).

MAX utkoérningar (hemleveranser) har 6kat betydligt, i Sverige 2,5
ganger och fler lander kor nu ut. De restauranger som kor ut
bestallda burgare fororsakar ett relativt begransat utslapp av
vaxthusgaser motsvarande 31 ton. I Sverige utgdrs 72 procent av
cykelleveranser och i Norge ar 100 procent cykelleveranser. Ovriga
utkorningar sker med moped eller bil. For Polen och Egypten saknas
uppgifter fran distributorerna. I Sverige har inte Restaurang Online,
Hungrig.se levererat ndgra data. Fullstandiga svar har erhallits av
Uber, Foodora, OnlinePizza och Wolt.
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Klimatpaverkan i olika lander

Underlaget fran den norska verksamheten borjar bli allt mer
fullstandigt. Detsamma galler inrapporterade data for den svenska
delen som i ar har forbattrats mycket. Bokslutet f6r Danmark har
enbart berdknats utifran en andel av totala omséattningen. For ar 2018
har ett arbete lagts ner for att borja erhalla indata fran den polska och
egyptiska verksamheten. Underlaget har delvis medgett en specifik
berdkning for Polen, men ej Egypten. Dar uppgifter inte erhallits sa
har det berdaknats utifran omséattning alternativt genomsnitt per
restaurang. Nedan beskrivs antalet ton COze per land.

Norge Polen Egypten

4% 1,3% 1,19 Férenade(;\;ibemiraten
,470

Danmark
2%

Sverige
92%

Figur 11  Fordelning av klimatemissioner pd samtliga verksamhetslinder dr
2018 (ton COse).

Nedanstadende diagram visar pa klimatpaverkan per restaurang
under perioden 2007 - 2018.

N

36



MAX klimatbokslut for ar 2018

1200

1000

800

600

400

200

ton CO,e per restaurang omraknad 2018

Figur 12

Okt 2019

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MAX klimatfotavtryck i ton COze frin jord till bord per restaurang
mellan dr 2007 - 2018.
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Beskrivning av Max Burgers
klimatkompensationsprocess

Bakgrund

Sedan 2008 klimatkompenserar MAX Burgers AB hela sin
verksamhet och meny fran jord till bord genom ZeroMission, efter att
klimatberdkningar har gjorts av U&We. Denna rapport avser MAX
klimatkompensation for verksamhetséaret 2018 som innefattar kop av
148.534 ton CO2e. Fran och med juni 2018 inkluderas dessutom
gdsternas och personalens resor och gasternas avfall. sa att
fullstandig klimatneutralitet kan nas i enlighet med ISO 14021:2017.
Detta klimatkompenseras med ytterligare 10 procent for att bli
klimatpositiva.

For perioden 1 jan till 13 juni 2018 klimatkompenserar MAX Burgers
AB for utslappen fran lantbrukarens jord till gdstens bord (samma
avgransning som fran 2008). Dessa utslapp uppgar till 61.041 ton
COze. Denna period klimatkompenseras till 100 % precis som sedan
2008.

For perioden 14 juni till 31 december 2018 klimatkompenserar MAX
Burgers AB for klimatpaverkan fran hela vardekedjan, inklusive
gdsternas och personalens resor samt gasternas avfall. Dessa utsldapp
uppgar till 79.540 ton COze. Denna period kompenseras med 110 %
for att bli klimatpositiva genom att ga 10 % bortom ISO 14021:2017
standarden for klimatneutral.

For hela aret klimatkompenseras 148.534 ton COze.

Under 2018 klimatkompenserade MAX 100 procent i de Plan Vivo-
certifierade projekten Trees for Global Benefits i Uganda.

Aktorer och begrepp

Processen fran att MAX bestaller klimatkompensation genom
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ZeroMission, tills att kompensationen utfardas i projektet Trees for
Global Benefits, innefattar en kedja av flera aktorer och olika viktiga
funktioner. Nedan ges en oversikt och beskrivning av dessa.

MAX: Klimatkompensationskund

ZeroMission: Svensk aterforsaljare av klimatkompensation

Plan Vivo: En standard for klimatkompensation med fokus pa
fattigdomsbekampning och betalning for ekosystemtjanster. Certifierar
projekt dar trad bevaras eller planteras i samarbete med
lokalbefolkning.

Plan Vivo Foundation: En registrerad, icke vinstdrivande stiftelse i
Edinburgh, som granskar, godkanner och 6vervakar
klimatkompensationsprojekt. Plan Vivo staller aven ut
kompensationscertifikat. De &r specialiserade pa projekt i samarbete
med smabrukare och samhallen kring hallbart skogsjordbruk och
tradplantering.

Ecotrust: Lokal icke-vinstdrivande miljoorganisation med starkt fotfaste
i Uganda och som driver projektet "Trees for Global Benefits”.

Trees for Global Benefits: Namnet pa Plan Vivo-projektet i Uganda
dar MAX lade 100 % av sin klimatkompensation under 2017 och har
merparten av sin klimatkompensation.

Escrow: En kontotjanst dar MAX pengar for krediterna tryggas tills att
Plan Vivo Foundation har godkant projektets “Trees for Global Benefits”
arsrapport och darefter stallt ut krediter fran projektet. Syftet ar att
minimera risker.

Markit: Ett internationellt register dar alla salda certifikat fran Plan
Vivo registreras, annulleras och kan sparas.

Ex-ante krediter: MAX koper Plan Vivo-certifierade “ex-ante
krediter” vilket dr ett namn pa krediter som saljs pd forhand innan
klimatnyttan har uppnatts.
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Processbeskrivning

Nedan beskrivs processen fran att MAX bestallde
klimatkompensation enligt avtalad mangd och priser, tills att
pengarna nar smabrukarna i projektet Trees for Global Benefits.
Innan processen tar vid, d.v.s. i samband med att avtalet skrivs, har
volymen och priser stimts av mellan ZeroMission och Ecotrust for
att sdkerstalla att projektet har mojlighet att rekrytera smabrukare i
den omfattning som kravs for att uppfylla MAX
klimatkompensation.

2. ZM fakturerar MAX
och stéller ut ett ZM-

certifikat. 7. Pengar fors Sver fill

projektet och fonderas.

% Jor ti Smabrukarna betalas
.:mz:g:"': .' o Z B:!L:'al % vﬁm“ i Sver tid i takt med att de
iproklzh' Bdclniné fors dver il narsina uppsatia
:E;mgkonb. milstolpar.

4. Tradplantering samt uppfSljning sker i
projektet. Efter rets slut inkommer projektet

med en arsrapport till Plan Vivo dar det
framgér hur ménga krediter de vill stilla ut.

5. Plan Vivo granskar och godkanner
érsrapporten. Om OK stills krediter ut

motsvarande den kolbindning som
bergknats ha astadkommits.

6. Krediterna ges eft
serionummer,rgiserasoch
annulleras i MAX namn i det
Markit

Figur 13 Processbeskrivning av MAX klimatkompensation genom ZeroMission.

1. MAX inkommer till ZeroMission med bestallning av klimatkompen-
sation. Klimatkompensationen bygger pa att en prognos for aret tas
fram baserat pa tidigare ars klimatkompensation. Efter att
klimatbokslutet for 2018 ar klart revideras klimatkompensationen
gentemot det berdknade utfallet i klimatbokslutet. Understiger
klimatpaverkan klimatkompensationen kops fler krediter in i
projektet. Overstiger klimatkompensationen det beriknade utfallet
sa fors mellanskillnaden istéllet 6ver pa nastkommande ar.

2. ZeroMission stéller ut ett ZeroMission-specifikt certifikat och faktura
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till MAX. Certifikatet tas fram i ZeroMissions interna system dar det
aven far ett unikt certifikatsnummer for intern sparning.
Faktureringen delades upp pa Sverige, inklusive franchisebolag,
samt Norge. Se bilagor 1-4.

ZeroMission skickar en order till Plan Vivo Foundation som,
for projektets rakning, 6verfor pengarna till ett Escrow-konto.
Escrow- kontot ses som en sakerhet och en tjanst som
minimerar eventuella risker, t.ex. eventuell risk att pengarna
skulle foras 6ver innan krediterna ar utstallda. Se bilagor 5-6.

3. Isamband med att projektorganisationen Ecotrust fatt klartecken
fran ZeroMission att MAX kommer att kopa en storre volym krediter
i projektet, ser Ecotrust till att rekrytera tillrackligt ménga
smdabrukare som tillsammans kan plantera det antal trdd som kravs
for att binda samma méngd koldioxid. Ar fran &r gor Ecotrust dven
prognoser som kan leda till att de har ett lager med osalda krediter

som de med stor sannolikhet vet kommer att sdljas baserat pa den
kundbas de har.

Under arets gang sker en rad aktiviteter i projektet tillsammans med
smabrukarna. En viktig del ar det som kallas “monitoring”, eller
uppfoljning, som sker enligt en forutbestamd plan och aven ligger
till grund {or utstéllning av krediter och utbetalningar till
smabrukarna. I samband med “monitoring” faststélls huruvida
smdabrukarna har natt sina milstolpar samtidigt som kolbindningen
mats och kvantifieras. Allting rapporteras i den arliga arsrapport
som Ecotrust skickar in till Plan Vivo Foundation efter arsskiftet for
godkannande. I den framgar ocksa vilka utmaningar projektet moter
och hur dessa hanteras. Arsrapporten finns tillganglig pa Plan Vivo
Foundations hemsida for alla att ldsa.

4. Plan Vivo Foundation granskar arsrapporten. Nar arsrapporten blir
godkand stalls krediter ut fran projektet motsvarande den
kolbindning som har faststallts i samband med “monitoring”.

5. Plan Vivo Foundation registrerar krediterna i Markit. ZeroMission
annullerar krediterna i MAX namn vilket innebar att de inte kan inte
sdljas igen och ar sparbara.
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6. Pengarna fran Escrow-kontot fors 6ver till Ecotrust och fonderas for
utbetalning till smabrukarna 6ver en 10-arsperiod allteftersom de
moter sina uppsatta milstolpar.

7. Som framgar enligt ovan stracker sig processen med att stalla ut
MAX inkopta krediter 6ver ett ars tid. Trees for Global Benefits
arsrapport for 2018 finns hos Plan Vivo Foundation och krediterna
ar registrerade i Markit.

Bilagor

Foljande bilagor utgor ett underlag och bevis pa att MAX
klimatkompensation ar betald och bestalld i projektet Trees for Global
Benefits.

Bilaga 1. ZeroMissions certifikat till MAX Burgers AB inkl franchise och Norge
Q1Q2, 57.500 ton CO2e, certnr: ZM171432

Bilaga 2. ZeroMissions certifikat till MAX Q3Q4, 55.340 ton CO2e, certnr:
ZM181459

Bilaga 3. ZeroMissions certifikat till MAX Norway AS Q3Q4, 2.160 ton CO2e,
certnr: ZM181460

Bilaga 4. ZeroMissions certifikat till MAX Burgers AB Q3Q4, 30.000 ton CO2e,
certnr: ZM181526

Bilaga 5. ZeroMissions certifikat till MAX Burgers AB, slutjustering 2.696 tCO2e,
certnr: ZM191740

Bilaga 6. ZeroMissions certifikat till MAX Norway AS slutjustering 838 tCO2e,
certnr: ZM191741

Sekretess

Da priserna ar skraddasydda for MAX rakning ar de konfidentiella och
tar inte spridas.
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OBEROENDE REVISORS RAPPORT OM MAX BURGERS ABs KLIMATBOKSLUT
Till Max Burgers AB

Vi har 6versiktligt granskat Max Burgers ABs Klimatbokslut (Analys av MAX Burgers AB:s klimatpaverkan ar 2018) fér det
rakenskapsar som avslutades den 31 december 2018 inklusive inventering av vaxthusgasutslapp och
redovisningsprinciperna under rubriken Metod pa sidorna 8-22.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar for Klimatbokslutet

Styrelsen och verkstallande direktoren ar ansvariga for att uppratta Max Burgers Klimatbokslut i enlighet med
Greenhouse Gas Protocols kriterier (utgivna av World Resources Institute (WRI) och World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD)) som tillampas enligt beskrivningen i Metod-avsnittet av Klimatbokslutet. Detta
ansvar innefattar dven utformning, implementering och uppréatthadllande av den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta ett Klimatbokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Styrelsen och verkstallande direktoren ar ansvariga for Max Burgers sakerstdllande av och uttalande om
vaxthusgasneutralitet i enlighet med definitionerna i 1ISO 14021:2017.

Som framgar av Klimatbokslutet innehaller vaxthusgaskvantifieringar inneboende osékerheter till féljd av den
ofullstandiga vetenskapliga kunskap som anvands for att faststalla utslappsfaktorer och de varden som kravs for att
kombinera utsldpp av olika gaser.

Vart oberoende och kvalitetskontroll

Vi har efterfoljt kraven pa oberoende och 6vriga etiska krav som stalls i IESBAs Etikkod vilken baseras pa grundlaggande
principer om integritet, objektivitet, professionell kompetens och omsorg, tystnadsplikt och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att dra en slutsats om Klimatbokslutet pa grundval av de granskningsatgarder som genomforts och de
revisionsbevis vi erhallit. Vi har oversiktligt granskat Klimatbokslutet enligt ISAE 3410 Bestyrkandeuppdrag avseende
rapporter om vaxthusgasutslapp. Denna rekommendation kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna begrédnsad sdkerhet om att Max Burgers ABs Klimatbokslutet inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En oversiktlig granskning enligt ISAE 3410 innefattar utvardering av lampligheten av att Max Burgers AB anvant
Greenhouse Gas Protocol som grund foér upprattande av Klimatbokslutet, bedémning av risk for vasentliga felaktigheter
i Klimatbokslutet vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, granskningsatgarder som baseras pa bedomda
risker och omstandigheter i 6vrigt, samt utvardering av den overgripande presentationen i Klimatbokslutet. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfatt-ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Vart ansvar ar vidare att dra en slutsats om Max Burgers uttalande om vaxthusgasneutralitet for perioden 14 juni 2018 —
31 december 2018 baserat pa definitionen i ISO 14 021:2017 inklusive att utslapp fran alla steg i vardekedjan &r
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inkluderade i Klimatbokslutet och att det tydligt framgar vilken del av viaxthusgasneutraliteten som baseras pa
klimatkompensation samt vilket kompensationsprogram som anvants.

Genomférda granskningsatgarder har baserats pa vart professionella omdéme och innefattade forfragningar,
observation av processer, granskning av dokument, analytisk granskning, utvardering av anvanda
kvantifieringsmetoders och rapporteringsprincipers [dmplighet, och avstdmning mot underliggande dokument.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt fér oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har. Foljaktligen gor vi inget revisionsuttalande om att Max Burgers ABs Klimatbokslut
har upprattats i enlighet med Greenhouse Gas Protocol som tillampats enligt beskrivningen i Metod-avsnittet av
Klimatbokslutet.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att Klimatbokslutet for det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2018 inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol som tilldmpats enligt beskrivningen i Metod-avsnittet av Klimatbokslutet.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det vidare inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att uttalandet om vaxthusgasneutralitet for perioden 14 juni 2018 — 31 december 2018 inte &r baserat pa
definitionen i 1SO 14 021:2017

Stockholm 31 oktober, 2019

Ernst & Young AB

Micael Engstrém Ingrid Cornander

Auktoriserad revisor Specialist, Climate Change
and Sustainability Services
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