M

A

Analys av MAX Burgers AB:s
klimatpaverkan ar 2019

Klimatbokslut juni 2020

Kontaktinformation:

Kaj Toérok, MAX Burgers AB, kaj.torok@max.se
Marie Kdster, MAX Burgers AB, marie.koster@max.se
Frida Sjodin, MAX Burgers AB, frida.sjodin@max.se

Peter Wrenfelt, U&We, peter.wrenfelt@uandwe.se
Hakan Emilsson, U&We, hakan.emilsson@uandwe.se
Katrin Dahlgren, U&We, katrin.dahlgren@uandwe.se
Ellinor Eke, U&We, ellinor.eke@uandwe.se

Johanna Grant, ZM, johanna.grant@zeromission.se



MAX klimatbokslut for ar 2019 Juni 2020

Innehall

Sammandrag och nagra resultat 3
Inledning 5
Bakgrund och syfte 5
Forutsattningar 5
Mal 6
Deltagare 7
Metod 8
Funktionell enhet 9
Studiens omfattning 9
Datainsamling och datakvalitet 9
Avgransningar i tid 16
Viktiga processer 16
Avfall 16
Personalens resor till och fran arbetet 17
Gésternas resor 17
LUC 18
Byggnation 19
Marknadsféring 19
Resultatets kanslighet 19
Tolkning av resultat och begransningar 20
Kritisk granskning 20
Klimatpaverkan 21
Notkottets klimatpaverkan 25
Véaxthusgaser 26
Klimatpaverkan — fran MAX egen verksamhet 27
Klimatpaverkan i olika lander 31
Max Burgers klimatkompensationsprocess 33
Bakgrund 33
Processbeskrivning 35
Referenslista 37

Oberoende revisors rapport om MAX Burgers AB klimatbokslut 40



MAX klimatbokslut for ar 2019 Juni 2020

Sammandrag och nagra resultat

Vi vill inspirera fler att gdra mer i klimatfragan. For att klara av det maste vi ga
fore och visa vigen. Vi méter, minskar och binder var klimatpaverkan. Sedan
2008 har vi haft den bredaste dppet publicerade klimatanalysen i
restaurangbranschen. Vi har ocksa planterat trdd som binder koldioxid nér de
vixer. Kolbindningen sker genom trédplantering i Afrika och Sydamerika hos
smébrukare, vilket ocksé minskar trycket pa naturskogarna, bidrar till minskad
fattigdom, 6kad matsidkerhet, minskad erosion och torka samt dkar den lokala
klimatanpassningen. Vi redovisar ocksé véra produkters hela klimatpéverkan pa
var hemsida och dven pé en del av vara menyer. Detta 6kar mdjligheten for
gésterna att sjélva vélja de basta klimatalternativen. Den 14 juni 2018 lanserade
MAX virldens forsta klimatpositiva meny. Ar 2019 fick MAX pris av FN for
sitt klimatarbete.

Under véren 2020 har MAX Burgers AB i samarbete med U&We, konsultbyra
1 héllbarhetsdriven affirsutveckling, genomfort &nnu en klimatanalys av MAX
verksamhet. Berdkningarna bygger pa interna data samt indata fran vara
leverantdrer, emissionsfaktorer fran erkénda databaser samt vetenskapliga
artiklar och offentligt publicerade studier kring matens klimatpaverkan.

Analysen visar att av var totala klimatpaverkan fran lantbrukarens jord till géstens
bord, inkluderat gisternas resor och avfall med mera, star notkottet for den storsta
enskilda posten. Narmare 49 procent av klimatpaverkan kommer fran notkottet
medan resor och transporter tillsammans utgor endast 9 procent. Andelen
koldioxid med fossilt ursprung i notkéttsproduktionen ér mindre dn 51 procent av
den totala klimatpaverkan (uttryckt som COze). Det betyder att det inte rédcker
med att sluta med forbrukningen av fossila brénslen for att var klimatpaverkan
ska minimeras. Det krdvs ocksa en minskning av utsldppen av metan och lustgas.

Under aren har var absoluta klimatpaverkan dkat eftersom vi far allt fler géster i
allt fler restauranger, men sett till klimatpéverkan per omsatt krona minskade den
med cirka 5,3 procent fran forra aret.

metod-
korrigerad

2018 2019 Skillnad

Ekonomisk omsattning o
(MAX Burgers koncern, MSEK) 3500 3800 *10%
Total klimatpaverkan o
(ton COse) 150 030 157 880 +53%
Klimatpaverkan per omsatt krona ) o
(g COse per SEK) 43,6 41,1 5,3 %

Vi arbetar med att minska utsléppen i linje med FN:s 1,5-gradersmal. For att
gora det bedomer vi att véar klimatpaverkan behdver minska med 4,5 procent
per snittmaltid per ar (med samma scope som WWF anvinder i One Planet
Plate). Vi arbetar med att ta fram ett nyckeltal per snittmaltid for 2019.




MAX klimatbokslut for ar 2019

Juni 2020

Ansvarig pa MAX Burgers

Kaj Torok, Informations- och hallbarhetschef

Ingadende bolag

MAX Burgers AB med dotterbolag och samtliga franchisetagare

Berakningens omfang

MAX Burgers hela verksamhet, 152 restauranger i fem lander
(Sverige, Norge, Danmark, Polen och Egypten) varav cirka 87 procent
ar agda direkt av MAX och 6vriga ar franchisetagare. Dock ingar inte
de produkter som saljs i dagligvaruhandeln.

Avgransning

Hela foretagets verksamhet, inklusive uppstroms och nedstroms
emissioner relaterade till inkdpta ravaror och salda produkter.

Beskrivning av verksamheten inom
ramen for studien

MAX Burgers &r en kedja med 152 restauranger och narmare 50
miljoner arliga gaster.

Grund for valt omfang

Omfanget ar alla emissioner i scope 1, 2 och 3 baserat pa principen
om operationell kontroll som konsolideringsmetod definierad i GHG
Protocol Corporate standard.

Vald metod for bedémning av

Tredjepartsvalidering — revisionsbyran Ernst & Young AB

kravefterlevnad
Verksamhetsperiod 1 januari 2019 — 31 december 2019
Basar Ar 2007 anvands som basar eftersom det var det forsta aret som Max

gjorde en total klimatanalys dar &ven scope 3 ingick.

MAX Burgers och U&We har sedan borjan av klimatboksluts-
berakningarna arbetat efter principen att rakna om historiska resultat
mot basaret. Om vi genomfér en metodférandring i klimatbokslutet som
paverkar resultatet i den omfattning att det skulle bli synligt i exempelvis
diagram over historiska jamforelser, da raknar vi om samtliga ar till och
med basaret for att det ska bli pedagogiskt och ga att folja utvecklingen
over tiden. Med metodférandring avses en forandring av ett kvalitativt
och/eller kvantitativt kriterium som anvands for att definiera data,
systemavgransning, metoder eller andra relevanta faktorer. | ar har vi
valt att rakna om till foljd av utokat scope med marknadsféring och
byggnation samt metodférandring fér omrékning av el.

Standard for klimatberakning

ISO 14067 Carbon footprint of products’

GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, Scope 2
Guidance and Corporate Value Chain (Scope 3) Standard.

Validering

Berakningarna av klimatbokslutet ar utifran standarden 1ISO 14067 som
utgar frdn GHG Protocol. Revisionsbyran Ernst & Young AB har
genomfort en dversiktlig granskning att berakningarna uppfyller GHG
Protocols corporate standard.

MAX Burgers klimatavtryck

Se nedan sidan 21.

" Ernst & Young ABs 6versiktliga granskning utgar ifran GHG Protocol och dess redovisningsprinciper.
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Inledning
Bakgrund och syfte

MAX Burgers AB har med hjélp av U&We genomfort en klimatanalys av
MAX verksamhet och produkter (utslépp av klimatpéverkande gaser inkluderat
vara MAX-leverantorers utsldpp) som ér ténkt att anvéindas som underlag for
ett klimatbokslut. Utover att vi pA MAX vill skaffa oss kunskap om vér
klimatpéverkan for att kunna reducera den ar vért syfte ocksa att inspirera fler

att gora mer i klimatfragan.

Forutsattningar

Ansvarig pa MAX Burgers

Kaj Torok, Informations- och hallbarhetschef

Ingaende bolag

MAX Burgers AB med dotterbolag och samtliga franchisetagare

Berakningens omfang

MAX Burgers hela verksamhet, 152 restauranger i fem lander
(Sverige, Norge, Danmark, Polen och Egypten) varav cirka 83 procent
ar agda direkt av MAX och 6vriga ar franchisetagare. Dock ingar inte
de produkter som séljs i dagligvaruhandeln. Aktivitetsdata ar baserad
pa information fran fakturor, leverantorer och intern statistik.

Avgransning

Hela foretagets verksamhet, inklusive uppstroms och nedstroms
emissioner relaterade till inkdpta ravaror och salda produkter.

Beskrivning av verksamheten
inom ramen for studien

MAX Burgers ar en kedja med 152 restauranger och narmare
50 miljoner arliga gaster.

Grund for valt omfang

Omfanget ar alla emissioner i scope 1, 2 och 3 baserat pa principen om
operationell kontroll konsolideringsmetod definierad i GHG Protocol
Corporate standard.

Vald metod for bedémning av

Tredjepartsvalidering — revisionsbyran Ernst & Young AB

kravefterlevnad
Verksamhetsperiod 1 januari 2019 — 31 december 2019
Basar Ar 2007 anvands som basar eftersom det var det forsta aret som Max

gjorde en total klimatanalys dar &ven scope 3 ingick.

MAX Burgers och U&We har sedan bérjan av klimatboksluts-
berakningarna arbetat efter principen att rakna om historiska resultat
mot baséaret. Om vi genomfor en metodférandring i klimatbokslutet som
paverkar resultatet i den omfattning att det skulle bli synligt i
exempelvis diagram Over historiska jamforelser, da raknar vi om
samtliga ar till och med basaret for att det ska bli pedagogiskt och ga
att folja utvecklingen 6ver tiden. Med metodférandring avses en
forandring av ett kvalitativt och/eller kvantitativt kriterium som anvands
for att definiera data, systemavgransning, metoder eller andra
relevanta faktorer. | ar har vi valt att rakna om till féljd av utdkat scope
med marknadsforing och byggnation samt metodférandring for
omrakning av el.

Standard fér klimatberakning

ISO 14067 Carbon footprint of products?

2 Ernst & Young ABs 6versiktliga granskning utgar ifrdn GHG Protocol och dess redovisningsprinciper.
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GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, Scope 2
Guidance and Corporate Value Chain (Scope 3) Standard.

Validering Berakningarna av klimatbokslutet ar utifran standarden 1ISO 14067 som
utgar fran GHG Protocol. Revisionsbyran Ernst & Young AB har
genomfort en dversiktlig granskning att berakningarna uppfyller GHG
Protocols corporate standard.

MAX Burgers Se nedan sidan 21.
klimatavtryck

Livsmedelsproduktionen i Sverige svarar for en ansenlig del av Sveriges totala
miljopéverkan. Sammantaget stér hela livsmedelskedjan for ca 50 procent av
overgddningen, 28 procent av vaxthusgaserna och 20 procent av
energianvéndningen i Sverige (Sonesson et al), dir en betydande del
hérstammar fran primérproduktionen av livsmedel.

I livsmedelsproduktionen dr det framforallt koldioxid (CO»), metan (CH4) och
lustgas (N>O) som utgor det storsta potentiella bidraget till vaxthuseffekten.
Den animaliska delen, i synnerhet idisslarna, svarar for en betydande del av
klimatpéverkan. Metan avgar nér korna idisslar och genom godseln. Forluster
av lustgaskvive ér proportionerligt mot det totala kvéveflodet i produktionen.

Mal

Det konkreta mélet for verksamhetséret 2019 &r att leva upp till kraven for
klimatneutrala produkter i standarden ISO 14021:2017 om miljouttalanden.
Max avser att klimatkompensera for 110 procent av verksamhetens
vixtgasutsldpp vilket innebér att Max burgare kan betraktas som
klimatpositiva. Dessutom ar ambitionen att fortsdtta minska utsléppen i linje
med FN:s 1,5 gradersmal.

Emst & Young ABs dversiktliga granskning gors enligt GHG Protocols
Corporate Standard, Scope 2 Guidance och Corporate Value Chain (scope 3)
Standard.

Déarmed har malet med analysen varit att berdkna vara utslépp av
klimatpéverkande gaser inom f6ljande omraden:

- Scope1

- Koldmedia

- Leasade bilar

- Naturgasanvandning

- Scope 2
- Elférbrukning
- Varme och kyla

- Scope 3
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- Avfall

- Franchiserestauranger

- Foérbrukningsmaterial

- Fdérpackningar

-  Gasters resor till och fran restaurangerna

-  Gasters avfallshantering

- Intransporter av ingredienser och material

- Kapitalvaror i form av byggnation av restauranger
- Livsmedelsproduktion

- Marknadsféring

- Personalens resor till och fran jobbet

-  Tjansteresor

- Uppstroms emissioner fran el- och varmeproduktion
- Uttransporter av mat och avfall

Resultatet dr ett kvantitativt matt p& vér klimatpaverkan som f6ljs upp pa
arsbasis. Resultatet visar var klimatpaverkan &r storst och ger dirmed
vigledning till var insatser bor genomforas.

Vidare ger resultatet en mojlighet att 1ata gisterna hjélpa till att minska
klimatpéverkan genom att vélja ritt menyer.

Denna rapport redovisar metodologiska stillningstaganden, och klimatpéverkan
frain MAX verksamhet inkluderat vara leverantorers utslapp.

Deltagare

Fran MAX har i forsta hand Marie Koster, Frida Sjodin och Kaj Torok deltagit,
tillsammans med interna dataldmnare for olika indataomraden. Fran U&We har
Peter Wrenfelt, Hikan Emilsson, Katrin Dahlgren, Annie Mansson och Ellinor
Eke deltagit. En 6vervéldigande del av vara leverantdrer har besvarat fragor om
sina aktiviteter som har klimatpéverkan, vilket ocksa géller deras insatsvaror
och dess transporter. Ett sérskilt tack vill vi rikta till alla som har hjélpt till att
fa fram den information som mdjliggjort analysen.
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Metod

Utgéngspunkten i ISO 14021:2017 Miljomérkning och miljédeklarationer —
Egna miljouttalanden sétter produkterna i fokus. ISO 14021 hénvisar till [ISO
14067 for kvantifiering av klimatpéverkan, vilken i sin tur hénvisar till sektors-
/produktkategorispecifika Product Category Rules (PCR) for detaljerad
vigledning till avgransningar och andra metodologiska fragor.

For restaurangverksamhet finns ingen PCR framtagen. Pé en Gvergripande niva
finns en PCR Basic Module fér Accomodation, food and beverage services,
som i sig inte kan anvéndas fullt ut for klimatberdkningar, men som i det hér
fallet har anvénts som végledning for framfor allt avgrinsningar i livscykeln.

Den direkta klimatpéverkan analyseras baserat pa det internationella The
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). For produkterna gors sérskild
research eftersom forskningen kring jordbrukets klimatpaverkan sténdigt
producerar nya resultat. Metan, kvdveoxider och andra klimatpaverkande gaser
raknas om till CO;-ekvivalenter sé att ett gemensamt potentiellt bidrag kan
beskrivas. Utslappsfaktorer med GWP-virden fran Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) Fourth Assessment Report (AR4) 6ver en 100-
arsperiod anvénds for berdkningar. Energiomvandlingar gors baserat pa
offentligt tillgéngliga konverteringsfaktorer.

Aktivitetsdata &r baserad pa information fran fakturor, leverantdrer och intern
statistik. Interna data och indata fran leverantdrskedjan har oftast varit 1 januari
2019 till sista december 2019. Avvikelser fran detta anges i resultatdelen.

Utgangspunkten for analysen av matens och olika materials klimatpaverkan ar
en rad livscykelanalyser, forskningsstudier och liknande killor, vilka har haft
skilda forutséttningar. De forskningsstudier som finns inom omréadet kan skilja
sig at betriffande systemavgrénsningar, vilka data som star i fokus for studien,
vilka omrakningsfaktorer som géller for metan och lustgas och sa vidare. Det
kan paverka jadmforbarheten och 6verforbarheten.

Publicerade studier har av naturliga skil manga ganger begransats till vad
forskarsamfundet idag &r 6verens om hur det ska beréknas, varfor betydande
faktorer helt eller delvis kan saknas i studier som 4r négra &r gamla. Sésom till
exempel klimateffekten av potentiell land-use change (LUC), t.ex. avskogning
och kolbindning i mark.

Kunskapslaget ar relativt gott avseende vixthusgasemissioner fran fossil energi,
medan det finns osékerheter betrdffande emissioner fran det biologiska
systemet (odling och uppfodning). Det finns ocksa osdkerheter betraffande
flygets klimatpaverkan, den beréknas ligga ndgonstans mellan 1,6 och 4,2
ganger dess utsldpp av koldioxid. Det &r vattenanga och kviveoxider som har
en klimateffekt uppe pé flyghdjd. Hér har valts en RFI-faktor tva génger
utsléppet. Forskningen pa jordbrukets och dess klimatpéverkan utgar ofta fran
enstaka gérdsstudier dir utfallet &r specifikt for de ingadende gardarna dven om

8 ‘
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forskarna i regel stravar efter generaliserbara resultat. Skillnader mellan
enskilda gardar kan vara stora d& bade produktionsforutséttningar och -metoder
skiljer. Osékerheter i studierna finns inte minst géllande de biogena
emissionerna.

Med utgéngspunkt i tillgénglig forskning har vi utvérderat potentiella
emissionsvéarden for varje aktuell ravara, for att sedan utifran de specifika
forhallandena i vart fall (leverantor, leverantorsland, ravarusammanséttning
etc.) vilja eller berdkna ett emissionsvirde for ravaran. I den mén transporter
fran gérdsgrind har ingatt i de aktuella livscykelanalyserna har dessa dér det
varit mojligt réknats av frén ravaran for att istéllet riknas tillsammans med
MAX ovriga transporter. I dvrigt har for animalieprodukter medréknats
emissioner t.o.m. packeri efter slakteri.

Resultatet av klimatanalysen dr saledes ocksé en konsekvens av det rddande
kunskapslédget, varfor det successivt krdvs korrigeringar i takt med att
kunskapen blir stdrre och mer séker. Aven om kunskapsliget ir osikert i vissa
delar sé ar det béttre att utgd ifr&n det som finns och uppdatera regelbundet dn
att vanta pa "sékra" data.

Funktionell enhet

Det sammanlagda resultatet av klimatanalysen stélls i relation till Max
omséttning. Avsikten ar att kunna f6lja Max klimatintensitet i takt med att
foretaget véixer och tar marknadsandelar. Klimatpéverkan per omsatt krona
uttrycks 1 enheten gram COze per SEK.

Studiens omfattning

Klimatberdkning omfattar MAX Burger AB: verksamhet dir organisationen har
operationell kontroll, sd som den definieras i GHG Protocol. De
lander/marknader som ingér &r Sverige, Danmark, Norge, Polen och Egypten.
Klimatberdkningen omfattar samtliga afférer som drivs genom MAX
restauranger (egen drift samt franchise). Produkter som séljs i detaljhandeln
under MAX varumaérke ingar inte.

Datainsamling och datakvalitet

Nastan all leverantors- och producentdata baseras pa faktiska rapporterade data
fran leverantorer och producenter avseende deras egen verksamhet, deras
transporter och deras underleverantdrers transporter. Estimat har gjorts for att
justera vissa uppenbart felaktigt inrapporterade data. Primérproduktionens
klimatpéverkan har beréknats utifrén vetenskapliga studier och tillgéingliga
klimatfaktorer pa aktuella material och révaror.

Kwvaliteten pa data som anvénds i analysen (indata) avgor hur bra den slutgiltiga

9 ‘
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berdkningen kan bli. Majoriteten av leverantorerna har rapporterat klimatdata
till oss under drygt tio &rs tid och kvaliteten har skérpts under aren. De indata
som vi pA MAX har levererat till U&We och som analyserna bygger pa ar:

e Elanvandning for alla restauranger i Sverige inklusive franchise pa Arlanda,
Landvetter och Liseberg, alla restauranger i Polen samt Max egna restauranger
i Norge. For de restauranger som ej rapporterat elanvandning har
snittférbrukning i svenska restaurangerna anvants. For kontoret i Stockholm
saknas information kring elférbrukning for 2019 varfor information om golvyta
och snittférbrukningen pa kontoret i Luled har anvants.

e Energianvandning i form av fjarrvarme har rapporterats for samtliga
restauranger i Sverige utom 28 stycken. Tva av restaurangerna i Sverige har
aven rapporterat fjarrkyla. Av de restauranger som saknar uppgift om
uppvarmning ar manga "Instore”, vilket i regel innebar att uppvarmningen ingar
i hyran. Har har en snittforbrukning for de redovisade restaurangerna anvants.
For kontor saknas data, uppskattning har gjorts utifran snittanvandning pa de
redovisande restaurangerna. For Norge har en restaurang rapporterat
fiarrvarme. For resterande restauranger i Norge, restaurangerna i Danmark och
Polen samt kontoret i Polen har snittférbrukningen i svenska restauranger
anvants. | Egypten antas det inte ske nagon uppvarmning.

e Avfall och atervinning. Rapporterade uppgifter fran entreprenér om volym for
113 svenska restaurangers avfall, med undantag for utsorterat brannbart avfall
som rapporterats for 42 svenska restauranger. De aterstaende restaurangerna
beraknas utifran snitt per restaurang. Det saknas data fran Norge, Danmark,
Polen och Egypten, vilka estimerats utifran snitt per restaurang i Sverige. For
avfall till energiatervinning har klimatpaverkan allokerats till avfallshanteringen.
Transport av avfall har adderats utifran antagande om genomshnittlig
transportstracka. Hantering av gastens avfall i de fall mat tas med fran
restaurangen har uppskattats baserat pa intervjuer med gaster pa ett urval
restauranger. Undersékningen genomfordes varen 2018 for 2017 ars
klimatbokslut. Dessa har sedan raknats upp baserat pa MAX 6kning av
omsattning. Gasterna har beskrivit huruvida de har atervunnit avfallet eller ej.

e Tjanstebilar, taxi, hyrbilar och hotellnatter har rapporterats for HK, Sverige och
Norge. For Danmark, Polen och Egypten har tjanstebilar, taxi och hyrbil
estimeras utifran omsattning. Hotellnatter har ej raknats upp da kontor saknas i
Danmark och Egypten och kontoret i Polen har en liten personalstyrka.

e Tjansteresor med flyg och tag har inte rapporterats som tidigare dé samarbetet
med resebyran sades upp ar 2017. Tjansteresor har istallet raknas utifran en
schablon fran den tidigare resebyran och information om kostnad for flygresor
under aret.

e Transporter av ravaror in till producent samt transporter fran leverantorer till
MAX ar inrapporterade. Mellanledet, transporter fran producent till leverantor,
har estimerats baserat pa en schablonstracka.

e Forpackningar och foérbrukningsmaterial har inrapporterats av leverantorerna.
Uppgifter om material, volym i kilo, producent, energianvandning och
transporter av material har samlats in genom webbaserade och/eller
excelbaserade enkater till producenter och leverantorer.

e Maten har beraknats utifran gruppering av ingredienser till ca 60 ingrediens-
/réavarugrupper. Uppgifter om antal kilo ingdende ravaror har inrapporterats av
leverantorer. Uppgifter om primarproduktion, forpackningar, produktionsplats,
transportmedel och -vagar samt féradling med energianvandning och

10
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resursanvandning likasa. Uppgifterna har samlats in genom webbaserad
och/eller excelenkat till producenter och leverantérer.

e Information om nybyggnation och stérre ombyggnation av restauranger under
det aktuella aret, materialatgang for 130-hus (Max vanligaste friliggande
restauranger) och hardgjorda ytor utomhus, samt specifikationer pa material
inomhus. Elanvandning vid byggnation ar ocksa inraknad.

e Data for marknadsforing pa sociala medier, TV-reklam och utomhusskyltar i
form av antal kampanjer och synlighet.

e Data om verksamheten att anvanda som bas for nyckeltalsberakning,
omsattning, antal restauranger samt antal anstallda har rapporterats av HK.

Underlaget for berdkningarna syftar till att leva upp till standarden ISO 14021:s
krav for att kunna uppfylla kriterierna for klimatneutralitet och for att med
ytterligare klimatkompensation kunna kommunicera klimatpositiv. En
fordelning av indata pa Sverige/Danmark, Norge och Polen har ocksé levererats
av flertalet producenter och leverantdrer. Transportberdkningarna for
forpackningar har fortsatt behovt kompletteras med schabloner {or vissa delar.

I och med en expansion till fler linder pé senare ar har ett tydliggérande blivit
nddvindigt kring om alla révaror och transporter av ravaror inkluderas i de
producent- och leverantdrsenkéter som samlas in, samt hur klimatavtrycket for
dessa nya verksamhetslédnder bést berdknas. Négra forsta steg i att sérskilja
landernas ravarufloden togs i samband med 2014 ars klimatbokslut. Fér 2015
och 2016, liksom for 2017 och 2018, har leverantdrer och producenter i hog
grad kunnat leverera data separerat pa Sverige/Danmark, Norge respektive
Polen. Norges klimatavtryck fran matens révaror har berdknats separat, medan
Danmarks indata har lagts samman med Sveriges. Organisatoriskt och
storleksméssigt dr det mer relevant att Sverige och Danmark redovisas
tillsammans.

For 6vriga lander (Polen och Egypten) har avtrycket for 2019 réknats baserat pé
1 vissa delar omséttning och i andra delar typvéarden per restaurang i Sverige (da
vissa utfall ar tydligt omséttningsrelaterade, medan andra inte ar det). For Polen
har en stor del av leverantorernas produktion och transporter kunnat berdknas
dé de har skickats fran Sverige. [ Norge fanns det ar 2019 sju restauranger, i
Danmark fyra, i Polen sju och i Egypten fanns fem 6ppna restauranger.

Alla indata fran producenter i webbenkéter har granskats och
rimlighetsbeddmts baserat pa tidigare ars data, nyckeltal for t.ex. energi/kg
produkt, rapporterade transportstriackors relation till geografiska avstdnd o.s.v.
Levererade produktvolymer har i de flesta fall rapporterats av bade producenter
och leverantorer, och jamforts med varandra for att hitta eventuella felkéllor
och sékra traffsédkerheten. Vid behov har frégor stéllts tillbaka till dataldimnare
hos respektive foretag. Det har uppréttats en separat logg 6ver dessa data och
beddmningar.

Metodik for berdkning av el har uppdaterats i och med érets berékning. For
restauranger och kontor utanfor Sverige, vilka ej har rapporterat att de anvénder
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fornybar el och inte heller kunnat styrka elens ursprung med nagon annan sorts
marknadsinstrument, har elen berdknats som residualel. Detta &r en d4ndring mot
tidigare ar da genomsnitts-el i respektive land anvéndes for de som ej angett
fornybar el. For Egypten saknas information om residualel och déarfor har
virdet pa landets genomsnittsel anvénts for berdkningen bade utifran market-
based och location-based.

GWP:er for omriakning av metan, lustgas och andra klimatemissioner till
koldioxidekvivalenter &r i de allra flesta kdllorna IPCC AR4 (2007). I vissa fall
har kéllor anvénts endast som referenspunkter for att rimlighetsbeddma andra
kallor, i de fall kdllan anvénts for berdkning har eventuella avvikelser fran
IPCC AR4 riknats om till en konsekvent tillimpning av GWP:er. Som framgér
innehaller en del kvantifieringar av véxthusgaser inneboende osékerheter till
6ljd av vissa ofullstéindiga vetenskapliga kunskap som anvénds for att faststélla
utsldppsfaktorer och de véarden som krévs for att kombinera utslépp av olika
gaser. Framover kommer vi striva efter att vélja killor med AR5 med
aterkoppling da det finns tillgidngligt.

Allokering

De stora emissionskéllorna &r for vér del inkdpta ravaror och ramaterial till de
produkter vi séljer. Klimatberédkningarna for dessa material baserar sig pa
emissionsfaktorer i publicerade livscykelstudier med en allokering som gjorts
specifikt i respektive studie — ekonomisk allokering, massallokering eller
systemexpansion. Vad avser energianvindning i processer hos producenterna
av MAX inkdpta révaror sa har producenterna sjélva rapporterat
energianvéndning specifikt for den producerade artikeln, eller gjort en
allokering dir de slagit ut sin aggregerade energianvéndning pa producerade
volymer (vikt) av samtliga artiklar i produktion.

Avgransningar

Organisationsavgransningen grundar sig pd principen om operationell kontroll
enligt GHG Protocol.

Kriterier for avgriansning av livscykeln tar sin utgangspunkt i ISO 14067,
Carbon footprint of products, samt den indikation pé avgransningskriterier som
finns i den PCR Basic Module som finns for Accomodation, food and beverage
services. Aven GHG Protocols corporate standard har anvints som
referenspunkt.
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Max klimatfotavtryck, systemavgransning

Inputs Jordbruk Jordbruk Foradling Max egen verksamhet i Sverige, Gasten
och transport Danmark, Norge, Polen och Egypten
Max fanste- Elekircitet Gastens
Mineral- Foder- Notdjurs Slakteri och resor ole resor
godsel produktion -uppfodning chark ]
ningsmedel spannmal yeking ' | i) ' ) Varme, —
Y— " gronsaker T 'T » Max avfall fiarrkyla, gas s
mjolk gronsaker
muggaretc Max Koldmedia
kontor
B on . d
etc foring
Utk Arhetenandi Butik
Legend:

Figur 1. Systemavgrénsningar fér berékningar av MAX klimatfotavitryck.

De huvudsakliga systemavgriansningar som vi anvént for analysen redovisas i
figuren ovan. Maten och dess vég frén jord till bord har analyserats och
berdknats. Det innebér frén de insatsvaror i jordbruket som anvinds for att
producera maten via odling av foder och gronsaker, uppfodning och foradling,
tillagning och servering till avfallshantering.
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Scope Definition Ingdende emissionskallor/-aktiviteter
Scope 1 Direct GHG Naturgas for uppvarmning och/eller matlagning i restauranger.
emissions from Koéldmedier och leasade bilar.
vehicles/premises
Scope 2 Indirect emissions Produktion av inképt el, kyla och varme till restauranger och
from purchased kontor.
heating and
electricity from
premises
Scope 3 - 1. Purchased K&pta varor och tjanster sa som jordbruksprodukter, processade
upstream goods and services | livsmedel for tillagning till gasters konsumtion, inkdpta
forpackningsmaterial, andra varor och forbrukningsmaterial till
restauranger och kontor, marknadsféring, samt
férpackningsmaterial till inkdpta varor.
2. Capital goods Byggnation och ombyggnation av restauranger under
det aktuella aret.
3. Other fuel- and Scope 3-utslapp fran produktion och distribution av el och varme.
energy-related
activities
4. Upstream Transporter av inkdpta varor/material, transporter av avfall etc.
transportation and
distribution
5. Waste Insamling och behandling av hushallsavfall, slam och frityrolja fran
generated in restauranger och kontor.
operations
6. Business travel Flyg, tag, taxi, tjansteresor i privat bil och hyrbil samt hotellnatter.
7.Employee Anstalldas resor med buss, bil, tdag m.m. till och fran arbetet.
commuting
8. Upstream Hyrda restauranglokaler och kontor
leased assets
Scope 3 - 9. Downstream Gasters resor till och fran restauranger, hemleveranser.
downstream transportation and
distribution
10. Processing of n/a
sold products
11. Use of sold n/a
products
12. End-of-life Avfall fran gasters take-away och hemleveranser.
treatment of sold
products
13. Downstream n/a
leased assets
14. Franchises Franchiserestauranger
15. Investments n/a
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I dagsléget har foljande aktiviteter inte inkluderats i berékningen:
o Inkdp av elektronik till kontor (datorer, telefoner etc.)
e Produkter till detaljhandeln
e Konsumtion av farskvatten
e Investeringar genom pensionsavsittningar

I nedanstéende tabell ges motiveringar till varfor.

Inte inkluderade Motivering
emissionskallor/aktiviteter
Produkter till dagligvaruhandeln (retail) MAX har mycket begransad kontroll éver produktionen

och ingen 6verenskommelse har i dagslaget traffats med
producenten om att strava mot klimatneutralitet/-
positivitet for dessa leverantorers produkter i olika
livsmedelsbutiker.

Konsumtion av farskvatten Produktionen av farskvatten bedéms genom
overslagsberakning utgéra mindre &n 1 procent av totala
avtrycket.

(ca 0,03%)

Investeringar genom pensionsavsattningar. Overslagsberakning av klimatpaverkan fran
pensionsavsattningar visar pa mindre an 1 procent av
det totala avtrycket.

(ca 0,41%)
Inkop av elektronik till kontor (datorer, telefoner Dessa inkdp bedédms genom 6verslag utgéra mindre
etc.). an 1 procent av det totala avtrycket.

(ca 0,02%)
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Avgransningar i tid

Ur ett produktperspektiv sker de flesta klimatemissionerna fran ravaror och
avfall under en begrénsad tidsperiod. Livsmedel &r i de flesta fall farskvaror,
kylda eller frysta varor och inga av MAX produkter har en flerarig livslingd i
till exempel en anvéndarfas. Uppfodning av notkreatur stracker dock ut sig i
tiden och det kott som konsumeras av véra géster kommer fran djur som i vissa
fall har slaktats vid drygt tre &rs alder, men i regel tidigare.

Viktiga processer

Nedanstaende fem processer motsvarar tillsammans cirka 80 procent av MAX
hela klimatpaverkan.

Scope 1:
® |ackage av kéldmedier (0,2%)

Scope 2:
® Elanvandning (1,84 % i scope 2, uppgar till totalt 4,3% nar emissioner fran el i scope 3 inkluderas)?

Scope 3:

® Livsmedelsproduktion, primarproduktionsledet, dar notkottet ar dominerande (49%)
foljt av 6vriga animalier (15%).

®  Produktion av férpacknings- och férbrukningsmaterial (9%).

®  Gastresor till och fran restaurang (drygt 4%)

Avfall

Anvind frityrolja samlas in och himtas som ravara for biogasproduktion, och
behandlingen av den betraktas som ingéende i biogasens livscykel. Detsamma
géller insamlat slam fran fettavskiljare i restaurangerna. Bortforsling av
frityroljerester och slam ingar dock i transportberédkningarna. For avfallet
berdknas transporterna for samtliga fraktioner samt klimatpaverkan av det
avfall som forbranns, dven om det sker med energidtervinning (klimatpaverkan
allokeras i det fallet till avfallsforbranningen). For 6vriga fraktioner som
materialatervinns allokeras klimatpéverkan av atervinningen till nésta livscykel,
varfor enbart transport belastar Max klimatbokslut. Uppgifterna ér rapporterade
for 113 restauranger (respektive 42 restauranger for brannbart, utsorterat avfall)
varefter 6vriga ridknas upp utifran snittavfall per restaurang. Andra
utgangspunkter ér antagande om snittavstdnd for dessa transporter om 20 km.
Antal resor antas vara en resa per dag och antal dagar per ar till 220 dagar.

3 Inkluderar &ven klimatpaverkan uppstréms och nedstréms samt el som anvands i franchise.
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Gistens avfall bedomdes &r 2018 genom en intervjuunderskning vid tio
restauranger utvalda utifrén typ av restaurang och omséttning. For &r 2019 har
ingen ny undersokning gjorts utan istéllet har det foregédende arets resultat
raknats upp med fordndringen av omséttningen. Undersokningen omfattade
bade gésternas avfall och deras resor. De 185 intervjuade personerna
representerade ofta ett storre resséllskap, vilka totalt utgjordes av 444 personer,
och av dem skulle 425 stycken é&ta eller fika. Intervjuerna gjordes mellan
klockan 11 och 20 under étta dagar i februari (16-24 feb 2018). Fragorna avsig
fardsitt, resldngd, syfte med resa samt frdgor om avfallshantering. Utifrén total
levererad volym av forpackningar har beréknats andel som tas frén
restaurangen med hjélp av egen statistik avseende take-away, hemkorning och
drive-through. Gésternas uppgifter om atervinning ligger till grund for
berdkning av energiatervinningen. For de géster som svarat att de Oftast”
atervinner MAX forpackningarna har vi antagit att 50 procent av
forpackningarna energiatervinns. For de géster som svarat att de ’Ibland”
atervinner MAX forpackningarna har vi antagit att 2/3 av forpackningarna
energiatervinns. For de gister som svarat att de ’Séllan” &tervinner MAX
forpackningarna har vi antagit att 95 procent av férpackningarna
energiatervinns.

Personalens resor till och fran arbetet

Personalens resor till och fran jobbet undersoktes for verksamhetsar 2017
genom en webbaserad enkdt till personal pa ett urval om tio restauranger i
Sverige. For ar 2019 har ingen ny undersdkning gjorts utan istéllet har det
foregéende érets resultat réknats upp med forédndringen av omséttningen.
Urvalet av restauranger var detsamma som intervjuundersokningen av gisternas
resor och avfall. Frdgorna i enkéten avhandlade omfattning pé tjanst, fardsitt,
brénslen i personbil och andra privata fordon samt resestréckor. Enkéten
besvarades av sammanlagt 138 personer. Resultatet har sedan ridknats upp
baserat pa antal heltidsanstillda i organisationen. Fem rapporterade arbetspass
per vecka i enkéten har antagits utgora en heltidstjanst. Arbetsresor med bil har
antagits dterspegla ett genomsnitt av svensk bilpark.

Gasternas resor

Gisternas resor till och fran restaurangerna undersoktes undersdkningen
genomfordes vérvintern 2018, i samband med klimatbokslutet for 2017 &rs
verksamhet genom en intervjustudie pa ett urval om tio restauranger i Sverige
(se dven gésternas avfall ovan). For ar 2019 har ingen ny undersdkning gjorts
utan istéllet har det foregéende arets resultat riknats upp med fordndringen av
omséttningen. Intervjuerna avhandlade fragor om fardsitt, reseséllskapets
storlek, &lder, brénslen i personbil och andra privata fordon, resestrackor och
syfte med resan (besok pdA MAX eller annat syfte). Resornas strackor har sedan
allokerats till MAX enligt f6ljande principer.
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Huvudsyfte besok pa MAX

— For kortare angivna reseavstand motsvarande 15 -50 km har antagits MAX som
delresmal och inte som huvuddestination. FOr dessa antas att 25 procent av
strackan tillfaller MAX.

— For de som har angivet langre resor 50 - 500 km tillfaller endast avfartsstrackan
MAX.

Huvudsyfte annat drende
— For langre avstand motsvarande 20 km och éver antas endast avfart till MAX.

—  For de 6vriga kortare resorna 0-19 km beddms 15 procent av resestrackan
tillfalla MAX.

Avfartsstrackan antas vara 0,5 km enkelresa. Vi berdknar tur och retur. Nio
procent av bilresorna har genomf6rts med bilar baserade pa fornybara branslen
eller el, dessa har beréknats separat.

For att rdkna upp studiens resultat till MAX totala antal géstresor har
berdkningarna baserats pé antalet forsélda kvitton dér hemkdrning frandragits.
Enligt MAX berdkningar s& uppgér antalet besdkare per kvitto till ganska precis
1,50 stycken (Mattias Eriksson 180506). For Danmark, Polen och Egypten
finns inte dessa data varfor dessa har estimerats utifrdn omséttning.

LUC

Potentiellt bidrag till emissioner fran land use change (LUC) har uppskattats
och inkluderats for notkdtt, mejerivaror samt pappersartiklar. Berdkningarna
bygger pa att MAX notkdtt representerar ett genomsnitt av det notkott som
produceras i Sverige, med motsvarande andel padrivning av LUC frén
foderproduktion, vilket i &rets berdkningar 6kar ntkdttets berdknade
emissioner med 6 procent. P4 mejerivarorna har ett potentiellt LUC-tillskott
uppskattats till 8,8 procent.

For pappersartiklar och forpackningar har uppskattats att for en femtedel (20%)
av volymen finns risk for bidrag till LUC, baserat p& huvudleverantdrernas
uppgifter om triaravarans ursprung. I de fall da trardvaran uppgetts komma fran
flera olika l&nder, utan uppgift om fordelning, har antagits att hela den volymen
medfor risk for bidrag till LUC. Péa riskvolymerna har gjorts en uppskattning av
volymen massaved, hektar skog samt potentiella LUC- emissioner for
motsvarande yta.

Avseende potentiella LUC-emissioner frén nybyggnation av restauranger har
det konstaterats att inga restauranger har etablerats pa tidigare
oexploaterad/icke hardgjord mark under 2019.
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Byggnation

Kapitalvaror och byggnader 4r inte en obligatorisk kategori enligt den PCR
basic module som idag finns framtagen for Accomodation, food and beverage
services. En uppskattning av klimatpaverkan fran byggnationerna av nya
restauranger under &ret har 4ndé inkluderats, och visar pé en klimatpaverkan pa
cirka 0,9 procent av det totala avtrycket. Berdkningen har gjorts utifran
information om ingdende material (betong, asfalt, grus) i Max vanligaste
friliggande restaurang (130-huset), samt information om material (betong, glas,
stal) som anvénds invéndigt i bdde 130-husen och Max Instore-restauranger
samt energianvindning i byggprocessen. Hushallselektronik och moblemang
har inte inkluderats i berdkningen.

Marknadsforing

Marknadsforing behandlas inte i PCR Basic module for Accomodation, food
and beverage services, men en uppskattning har dndé gjorts som adderar cirka
0,1 procent till resultatet. I detta inkluderas digital marknadsforing genom
annonser, marknadsforing utomhus (OOH), annonser i dagspress och magasin,
annonser pa sociala medier, rorligt media pa youtube samt TV-reklam.

Resultatets kanslighet

Sammanfattningsvis har datakvaliteten varit mycket god. Den avgorande delen
har utgjorts av faktiska indata frén fakturor, leverantorsuppgifter och MAX
interna statistik. For den relativt begransade delen som saknar indata har
estimat gjorts vilka formodligen motsvarar den faktiska klimatpéverkan eller
overskattar den. Vid eventuella osékerheter har en hogre uppgift eller ett hogre
estimat valts framfor en/ett lagre.

Totalt har analysen ett utfall som troligen fangar in mer &n 95 procent &n den
faktiska klimatpéverkan. De kéllor som vi vet inte kunnat beréknas i brist pa
underlag ar de beskrivna under rubriken Avgransningar. De bedoms
tillsammans uppga till vél under en procent av den totala klimatpéverkan.

En avgorande faktor for slutresultatet ar storleken pa klimatpéverkan i
primédrproduktionen av ndtkottet till véra restauranger. Skulle de
livscykelanalyser som den &r baserad pa vara exempelvis 20 procent ldgre eller
hogre sa ger det ett slutresultat som &r £10 procent.

Kriterierna for livscykelanalys av klimat beaktar inte all faktisk klimatpaverkan
nér forskningen inte dr 6verens om hur vissa processer ska beréknas. Det
handlar bade om kolbindning i mark, avgéng av biogena vaxthusgaser och
effekter av hur ett fordndrat klimat péverkar jordens formaga att hantera
framtida véixthusgasutslépp (&terkoppling). Hur dessa effekter sammantaget
skulle paverka resultatet &r svart att bedoma. Utifran géllande forskningslidge sa
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bedomer vi berdkningen for notkottet som sannolik.

Sedan den senaste uppdateringen av ISO 14067 ar 2018 ar rekommendationen
att anvinda den version av IPCC:s senaste viarden (Assessment Report 5, ARS)
som inkluderar &terkoppling. Detta kan uppnés genom att vi sjilv rikna om
klimatpéverkan utifran fordelning av véxthusgaser eller véljer helt nya kéllor
som anvédnder AR5 med aterkoppling. Bedomningen ér att detta skulle kunna
leda till ett okat klimatfotavtryck for MAX del pé 8-10 procent. Det &r
framforallt pd animaliska produkter som denna péverkan ér signifikant, d det
innebdr hogre klimatpéverkan for utslapp av metan och lustgas. Det ér
fortfarande mycket f& studier tillgéingliga som anvdnder AR5 med feedback
(man anvénder dverlag ARS utan feedback eller den dldre versionen AR4).
Ambitionen é&r att framdver berdkna MAX produkters klimatfotavtryck med
ARS med aterkoppling, men detta har inte varit mdojligt att genomfora i
samband med detta bokslut.

Gisternas resor har en relativt stor pdverkan pa klimatavtrycket. En svér
beddmning &r hur mycket av dessa resor som bor allokeras till MAX. Gésterna
har i regel flera syften med sin resa. Vér afférsidé ar att underlitta géstens
maltidsintag, varfor restaurangen i regel bara underléttar syftet med resan och
inte ar en huvudsaklig resedestination sjdlv. Andelen kilometer som bedéms
tillfalla MAX utgors till 2/3 av de som har MAX som huvudsyfte och 1/3 av de
som har annat drende som huvudsyfte. Om andelen kilometrar som utgors av de
med MAX som huvudsyfte skulle vara 20 procent hogre och de andra 20
procent ldgre sa okar slutresultatet med 0,2 procent. Om omvégen
(avfartsstridckan) vore dubbelt sa 1&ng for de som reser langre (dvs 2 km) s
skulle slutresultatet 6ka med 0,6 procent. Formodligen ar andelen som har
MAX som huvuddestination snarare lagre &n hogre.

Tolkning av resultat och begransningar

Resultatet belyser MAX verksamhet fran jordbrukets insatsvaror, odling och
uppfodning till konsumtion av burgare i restauranger/hdmtmat med dess avfall
och resor. Berdkningen for en restaurangkedjas livscykel ér betydligt mer
komplex &n en livscykelanalys for ndgra enskilda produkter. Resultatet &r
specifikt for MAX och véra leverantorer samt géster och inte direkt dverforbart
pa andra restaurangverksambheter.

Extern granskning

Max Burgers har 1atit externa revisionsbyran Ernst & Young AB gora en
oberoende, dversiktlig granskning av detta klimatbokslut. For vidare
information se oberoende revisorsrapporten pa sidan 40.
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Figur 2  MAX klimatfotavtryck sett i ett livscykelperspektiv, dvs fran odling av foder
och uppfédning till tillagning i restaurang och vidare till gédstens resor och
hantering av avfall.*

Klimatpaverkan (ton COse) frén jord till bord® 6kar mellan &r 2007 och 2019,
frimst med anledning av starkt 6kad forséljning bland annat genom ett stort
antal nya restauranger. Det ir en tredubbling, frdn 56 till 152 restauranger. Ar
2019 uppgick den totala klimatpaverkan till cirka 157 880 ton CO»e for
samtliga lander (Sverige, Norge, Danmark, Polen och Egypten). Omséttningen
okade med tio procent sedan foregaende ar, men klimatpaverkan endast med
fem procent.

4 Ar 2008 genomférdes ingen berékning utan 2007 har framskrivits

5 Det vill saga i ett livscykelperspektiv, fran odling av foder och uppfédning
till tillagningi restaurang och vidare till gastens resor och hantering av
avfall.
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For datainsamlingen avseende klimatpaverkan ar 2019 anvéndes en webbenkat
med databas, som fortsatt att underlétta datainsamlingen. Det ledde till ett
relativt komplett och fullddigt underlag frén producenterna. Det har 6kat
kvaliteten och sédkerheten i materialet.

Analysen av var totala klimatpaverkan fran lantbrukarens jord till géstens bord
visar att det dr notkdttet som ger det stora bidraget till Max klimatpaverkan.
Cirka 49 procent av den totala klimatpaverkan kommer fran notkattet vilket ar
en minskning med 1 %-enhet jamfort med foregédende &r.

Forklaringen &r en lyckad satsning pé ett brett sortiment av lakto-ovo
vegetariska och helt vixtbaserade alternativ. Transporter och tjénsteresor utgor
endast ca 9 procent.

) \ -
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gram CO2e per omsatt kr (omriknad 2019)

30

20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figur 3  MAX klimatfotavtryck i antal gram CO.e fran jord till bord och jord igen,
férdelat per omsatt krona mellan ar 2013-2019.°

6 For historiska utslapp for tidsperioden 2007-2017 har GWP-varden
enligt AR4 konsekvent applicerats samt motsvarande system-
avgransning som innevarande ar. Omrakningen har gjorts for att
sakerstalla jamforbarheten.
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Under aren har var absoluta klimatpaverkan dkat allt eftersom vi fér allt fler
géster 1 allt fler restauranger, men sett till klimatpéverkan per omsatt krona
minskade den med cirka 5,3 procent frén forra aret.

2018
redovisad

2018
metod-
korrigerad

3500

Skillnad

2019

Ekonomisk omsattning
(MAX Burgers koncern, k SEK)
Total klimatpaverkan

(ton CO2e)

Klimatpaverkan per omsatt krona
(g CO2e per SEK)

3 500 3 800 +10 %

144 400 150 000 157 880 +53%

41,7 43,6 41,1 -53%

Anda sedan 2014 har klimatp&verkan frikopplats frin vir omséttning, se Figur
6.

200 000 + r 4000000
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@ C(O2e ton === (Oms3attning (kkr)

Figur 4  Frikoppling mellan klimatpaverkan fran ekonomisk tillvaxt. MAX

klimatfotaviryck (ton COze) i relation till MAX omséttning (kkr) &r 2013 - 2019.

Vi arbetar med att minska utsléppen i linje med FN:s 1,5-gradersmal. For att
gora det bedomer vi att var klimatpaverkan behdver minska med 4,5 procent
per snittmaltid per ar (med samma scope som WWF anvinder i One Planet
Plate). Vi arbetar med att ta fram ett nyckeltal per snittmaltid f6r 2019.
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Tjansteresor, bil Koldmedium _ - Byggnation
02% 0,2% 1%
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Tjansteresor, flyg tag Avfall, gést

Transporter, leverantérer t. restaurang
0,1%
Transporter, producenter
2%
Varme, gas
1%

Férpackningar,
forbrukningsmtrl
9%

Notkott
49%

Gronsaker, lask, ovr
vegetabiliskt
9%

Pommes frites,
potatisprodukter
2%

Brod, mjol etc P . .
0,4% Ovrigt animaliskt

15%

Figur 5 MAX klimatfotavtryck 6ver hela livscykeln férdelat pa olika ingredienser
respektive aktivitet/ fér ar 2019 (ton CO2e).

™~ _Scope 2
2,5%

Scope 3_
97,1%

Figur 6  MAX klimatfotavtryck férdelat pa scope 1, 2 och 3 fér ar 2019 (ton CO.e).
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MAX klimatbokslut fér ar 2019
Emissioner per scope och kategori Totala utsléapp 2019
(tCO,e)

1 Direkta GHG emissioner fran fordon/ byggnader under MAX 560
Burgers kontroll

2 GHG emissioner fran konsumtion av elektricitet och 3920
fiarrvarme i byggnader under MAX Burgers kontroll
(marknadsbaserad metod)

2 GHG emissioner fran konsumtion av elekitricitet och 3600
fiarrvdrme i byggnader under MAX Burgers kontroll
(platsbaserad metod)

3 Andra indirekta GHG emissioner
Inkdp av varor och tjanster 131790
Kapitalvaror 1410
Aktiviteter relaterade till bréansle- och energiproduktion som ej
ingdr i scope 1 eller scope 2 1610
Transport och distribution (uppstréms) 3750
Avfall genererat i verksamheten 1740
Tjansteresor 910
Arbetsresor 2450
Leasade tillgangar (uppstroms) -
Transport och distribution (nedstréms) 7 000
Bearbetning av sélda produkterits -
Anviéndning av salda produkterits -
Avfallshantering av salda produkter 240
Leasade tillgangar (nedstroms) -
Franchising 2500
Investeringar -
Totalt (baserat pd marknadsbaserade metoden) 157 880

Tabell 1 MAX klimatfotavtryck férdelat pa scope 1, 2 och 3 samt underkategorier fér
ar 2019 (ton COze).

Okningen under det senaste aret, i absoluta tal, beror pa 6kad omsittning och
forbittrad inrapportering av data fran leverantdrerna men frémst pa utvidgad
berdkning av byggnation samt oversyn av elberdkningen. Per omsatt krona har
dock klimatpaverkan minskat med 18 procent mellan &r 2014 och 2019. Den
minskade klimatpéverkan beror framfor allt pé en framgéngsrik satsning pé
flera vegetariska alternativ pa menyn.

Klimatpéverkan for MAX ér 157 880 ton COsze, vilket &r baserat pa den
marknadsbaserade metoden enligt GHG Procotol Scope 2 Guidance. Den
marknadsbaserade metoden tar hansyn till marknadsbaserade instrument for el
(t.ex. ursprungsgarantier) och tar hénsyn till om du har kopt el med en lagre
klimatpéverkan &n genomsnittet. Platsbaserad metod (location-based) ar ett
referensscenario for vad resultatet skulle bli om det inte fanns en marknad for
instrument. Klimatpaverkan for MAX i scope 2 skulle bli 3 600 ton CO.e i det
platsbaserade referensscenariot. Generellt har vi valt att rapportera resultaten
enligt den marknadsbaserade metoden, eftersom MAX agerar dér det finns en
marknad for instrument for elhandel.

Notkottets klimatpaverkan
Ingen ravara dr mer klimatpéverkande &n notkott. Produktionen fram till
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gérdsgrinden stér for s4 mycket som 95 procent av notkottets klimatutsléapp
(resten dr slakteri, transporter, packning, etc.). Nagra av de viktigaste
anledningarna till n6tkottets kraftiga klimatpaverkan ar:

e Langsam tillvaxt hos nétkreatur (ej effektiv foderomvandlare).
e Anaerob nedbrytning av maten (metangas, framst fran rapar).

e Tillverkning av kvavehaltiga godselmedel samt faltarbeten i vaxtodlingen for
foderproduktionen.

Vaxthusgaser

Vixthusgaserna som inkluderas i rapporteringen ar koldioxid (CO;), metan
(CHa4), kvéveoxid (N2O) och fluorerade kolviten (HFC). Metan (CH4) ar den
helt dominerande véxthusgasen i kottets livscykel. Den utgoér ungefér hilften av
det totala bidraget i de konventionella systemen. Nést storst klimatpéverkan har
lustgas (N20O) det beror framforallt pa hoga kvivegivor i vallodlingen. Forst pa
tredje plats kommer utsldppen av CO; och da framst fran fossila brénslen under
kéttets produktionscykel (i Sverige). Effekten pa den globala uppvérmningen
skiljer sig mellan de olika véxthusgaserna. Koldioxid, CO,, den vanligaste
vixthusgasen brukar tillskrivas faktor 1. For de 6vriga indexvérdena géller i
berdkningarnas huvudsakliga delar CH4= 25; NoO =298 och HFC134a = 1430.
Det innebér till exempel att metangas, CHa, dr 25 génger aggressivare
vixthusgas.

Koldioxid fran icke-fossila killor férekommer inte i de berdkningar som gjorts
pa scope 1 och 2 annat dn i1 forsumbara méngder. I scope 3 finns delar som
avser icke-fossil koldioxid som delméngder i olika emissionsfaktorer for
ravaror och material, samt i de klimatdata som rapporteras till oss av
producenter i de webbenkiter som foder in i databasen over producenternas
foradlingsprocesser och transporter.

Denna icke-fossila koldioxid &r i dagsléget inte mdjlig att separera ut till en
rimlig arbetsinsats, sérskilt d& vi inte har ndgon avsikt att rikna nédgon
koldioxid utom scope. Ovriga biogena emissioner, inte minst metan och lustgas
fran jordbruksproduktionen, ingar i samtliga fall i berédkningarna och redovisas
i kéllorna separat for vissa applicerade emissionsfaktorer, men inte for alla. Mot
den bakgrunden har det bedomts som svért att 4stadkomma en réttvisande
redovisning av emissionerna fordelade pa fossila respektive biogena
emissioner.
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Klimatpaverkan — fran MAX egen
verksamhet

Koldmedium
3% El

53%

Utkorning, hemleveranser _

o
1% Tjansteresor, bil
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6%
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10%

Figur 7 MAX klimatfotavtryck av den egna verksamheten sasom el, vdrme, kyla,
kéldmedia for restauranger och kontor samt tjdnsteresor ar 2019 (ton COze).

Totalt uppgick utslédppen frin MAX egen verksambhet till cirka 12 900 ton COze
ar 2019, vilket motsvarade ca atta procent av den totala klimatpaverkan. Ovan i
figur 7 illustreras hur de fordelar sig pé olika aktiviteter.

En verksamhet som bidrar till klimatpaverkan ar uppvérmningen av
restaurangerna. Varmen kommer mestadels frén fjarrvirme men dven
eluppvirmning via bergvérme forekommer.

I Sverige, inklusive franchise, anvéinds enbart el fran vindkraft varfor elen har
ett begrinsat bidrag till klimatfordndringarna. I Polen, Egypten och Danmark
har elanvéndningen en betydligt storre klimatpaverkan, sérskilt for de tva
forstndmnda. I figur 8 nedan framgar klimatpaverkan per restaurang fran
elanvéndningen, métt i ton CO-e per restaurang. Klimatpaverkan fran
elanvindning' uppgar totalt till cirka 6 790 ton COse, varav MAX egna
restauranger (inte franchise) star for 4 090 ton COze.

! beradknat med marknads-baserade metoden.
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Sverige; 6

Egypten; 255
Danmark; 272

Norge; 149

Polen; 366

Figur 8  Elanvéndningens klimatpaverkan per restaurang i de olika ldnderna ar 2019
(ton COze per restaurang).

Klimatpéaverkan av elanvindning 6kar jamfort med tidigare ars rapportering.
Forandringen harror framst fran restauranger utanfor Sverige. Det handlar
framfor allt om att mer specifika data erhéllits fran inte minst Polen, att de som
ej levererat uppgifter pé elanvéndning per restaurang berdknats baserat pa
snittet for andra restauranger, att de som saknar ursprung pa sin el berdknas
som residualel istéllet for genomsnittlig elmix samt att en tidigare felaktig
emissionsfaktor i Norge och Danmark har justerats. Okningen sker ocksa pa
grund av expansion i linder med hog klimatpaverkan med begrinsad tillgang
till férnybar el.
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Tjénsteresornas andel av klimatpéverkan har minskat under 2019 och stér for,
knappt 1 procent av totalen och knappt 9 procent av den egna interna
verksamheten. Hér doljer sig sannolikt ett morkertal dé resestatistiken inte &r
helt tillforlitlig. Ebbaresan ér konferensresa med chefer och stabspersonal,
foregaende ér gick den till Stockholm.

—

Flyg Tag Privat bil Tjanstebilar Taxi Hyrbil Hotell Ebbaresan

Figur 9  Tjansteresors klimatpaverkan 2019 per fdrdmedel (ton CO-e).

Hanteringen av avfallet har en forhéllandevis stor klimatp&verkan, knappt 1/6
av MAX egen verksambhets klimatutslédpp. En stor del av avfallet gér till
energiutvinning vilket har en negativ klimateffekt. Om avfallet skulle innehalla
mer fornybara material skulle klimatpaverkan reduceras. En minskning av
antalet ton resurser som blir avfall skulle reducera klimatpaverkan, likasa om en
hogre andel kan gé till tervinning.

29



MAX klimatbokslut for ar 2019 Juni 2020
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37%
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Figur 10  Avfallshantering hos MAX restauranger i Sverige 2019 (ton avfall som
omhéndertas).

MAX utkorningar (hemleveranser) har fortsatt att 6ka. De restauranger som kor
ut bestéllda burgare fororsakar ett relativt begrénsat utslédpp av vaxthusgaser
motsvarande 128 ton. I takt med att fler restauranger utanfor storstadsomradena
erbjuder utkdrningar har ett skifte skett till mer bil och moped som fardmedel. 1
Sverige utgors 43 procent av utkorningarna av cykelleveranser och i Norge &r
98 procent cykelleveranser. Ovriga utkérningar sker med moped eller bil. I
Polen saknas fordelning pé olika fardmedel och samtliga leveranser har darfor
raknats som bil. For Egypten saknas uppgifter fran distributdrerna. I Sverige
har fullstandiga svar erhallits av Uber, Foodora, OnlinePizza, Hungrig.se och
Wolt.
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Klimatpaverkan i olika lander

Underlaget fran den norska verksamheten borjar bli allt mer fullstdndigt.
Detsamma giller inrapporterade data for den svenska delen som i &r har
forbéttrats ytterligare. Bokslutet for Danmark har enbart berdknats utifran en
andel av totala omséttningen. For ar 2019 har ett arbete lagts ner for att erhalla
annu battre indata fran den polska och egyptiska verksamheten. Underlaget har
delvis medgett en specifik berédkning for Polen, men inte for Egypten. Dér
uppgifter inte erhallits s& har det berdknats utifrdn omsittning alternativt
genomsnitt per restaurang. Nedan beskrivs antalet ton CO.e per land.

Danmark

Sverige
87%

Figur 11 Férdelning av klimatemissioner pa samtliga verksamhetslander ar 2019 (ton
COze).
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Nedanstaende diagram visar pa klimatpéverkan per restaurang under perioden
2007 - 2019.
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oo //\.\-\-
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ton CO,e per restaurang omraknad 2018

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figur 12 MAX klimatfotavtryck i ton CO.e fran jord till bord per restaurang mellan ar
2007 - 2019.
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Max Burgers
klimatkompensationsprocess

Bakgrund

Sedan 2008 klimatkompenserar MAX Burgers AB hela sin verksamhet och
meny frén jord till bord genom ZeroMission, efter att klimatberdkningar har
gjorts av U&We. Fran och med juni 2018 inkluderas dessutom gésternas och
personalens resor och gisternas avfall, sa att fullstindig klimatneutralitet kan
nas i enlighet med ISO 14021:2017. Detta klimatkompenseras med ytterligare
10 procent for att bli klimatpositiva.

Denna rapport avser MAX klimatkompensation for verksamhetsaret 2019 som
innefattar kop av 200 000 ton COse. Tack vare MAX satsning pé klimatpositiva
burgare har ytterligare ett Plan Vivo-certifierat projekt, Scolel Te (”Trddet som
vixer”) i Mexiko engagerats under aret. Tabellen nedan visar hur
klimatkompensationen har fordelats per kostnadsstille och per projekt.

Efter att det arliga klimatbokslutet fardigstélls under varen visar det sig att
MAX har klimatkompenserat mer i forvédg dn vad det verkliga utfallet resulterat
1. Overskottet kommer dédrmed att utgora en del av MAX klimatkompensation

under 2020
Ar Gallande Mottagare Projekt | Antal tCO,e ZM Certnr | Fakturanr | Ordernr
2019 | Férfakturering Q1Q2 | Max Burgers AB | Uganda 76 995 | ZM181575 70429 296
2019 | Férfakturering Q1Q2 | Max Norway AS | Uganda 3005 | ZM181577 70441 296
2019 | Forfakturering Q3Q4 | Max Burgers AB | Uganda 76 995 | ZM191712 70600 342
2019 | Forfakturering Q3Q4 | Max Norway AS Uganda 3005 |ZM191714 70601 344
Ar Gallande Mottagare Projekt | Antal tCO,e ZM Certnr | Fakturanr | Ordernr
2019 | Forfakturering Q1Q2 | Max Burgers AB | Mexiko 19249 |ZM181576 70429 297
2019 | Forfakturering Q1Q2 | Max Norway AS | Mexiko 751 |ZM181578 70441 297
2019 | Forfakturering Q3Q4 | Max Burgers AB | Mexiko 19 249 | ZM191713 70601 343
2019 | Forfakturering Q3Q4 | Max Norway AS | Mexiko 751 (ZM191715 70601 345

Figur 13  Klimatkompensation férdelad pa Max Sverige & Max Norge och olika projekt
genom ZeroMission.

33



MAX klimatbokslut for ar 2019 Juni 2020

Aktorer och begrepp

Processen fran att MAX bestiller klimatkompensation genom ZeroMission, tills att
kompensationen utfardas i projekten innefattar en kedja av flera aktorer och olika
viktiga funktioner. Nedan ges en oversikt och beskrivning av dessa.

MAX: Klimatkompensationskund
ZeroMission: Svensk aterforsaljare av klimatkompensation

Plan Vivo: En standard for klimatkompensation med fokus pa fattigdomsbekampning och
betalning for ekosystemtjanster. Certifierar projekt dar trad bevaras eller planteras i samarbete
med lokalbefolkning.

Plan Vivo Foundation: En registrerad, icke vinstdrivande stiftelse i Edinburgh, som granskar,
godkanner och évervakar klimat-kompensationsprojekt. Plan Vivo staller dven ut
kompensations-certifikat. De ar specialiserade pa projekt i samarbete med smabrukare och
samhallen kring hallbart skogsjordbruk och tradplantering.

Ecotrust: Lokal icke-vinstdrivande miljéorganisation med starkt fotfaste
i Uganda och som driver projektet "Trees for Global Benefits”.

Trees for Global Benefits: Namnet pa Plan Vivo-projektet i Uganda dar MAX har lagt
merparten av sin klimatkompensation sedan 2008.

Ambio: Icke-vinstdrivande miljdorganisation i Mexiko som driver projektet Scolel'Te ("Tradet
som vaxer”), det forsta och aldsta projektet inom Plan Vivo.

Scolel Te: Namnet pa Plan Vivo-projektet i Mexiko.
Escrow: En kontotjanst dar MAX pengar for krediterna tryggas tills att Plan Vivo Foundation har
godkant projektens arsrapporter och darefter stallt ut krediter fran projektet. Syftet ar att minimera

risker.

Markit: Ett internationellt register dar alla salda certifikat fran Plan Vivo registreras,
annulleras och kan sparas.

Ex-ante krediter: MAX kdper Plan Vivo-certifierade "ex-ante krediter” vilket ar ett namn pa
krediter som saljs pa férhand innan klimatnyttan har uppnatts.
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Processbeskrivning

Nedan beskrivs hur processen ser ut fran att MAX bestéller klimatkompensation
enligt avtalad méngd och priser, tills att pengarna nér smébrukarna. Innan processen
tar vid, d.v.s. i samband med att avtalet skrivs, har volymen och priser stimts av
mellan ZeroMission och projektorganisationerna for att sékerstélla att projekten har
mdjlighet att rekrytera smabrukare i den omfattning som kravs for att uppfylla MAX
klimatkompensation.

g ,,
I:hMuAﬂxwmpMa'n-ﬂl \
IM

2. ZM fakturerar MAX
och staller ut ett ZM-

certifikat. 7. Pengar f5rs over fill

projektet och fonderas.
Smébrukarna betalas

3:ZM gbr en orde Hll Plan Vive Sver tid i takt med att de

som administrerar kop av krediter i A fa
projektet. Betalning férs Sver till = r:;:;:::u
Escrow-konto. ’

4. Tradplantering samt uppfSlining sker i
projektet. Efter arets slut inkommer projektet

med en arsrapport till Plan Vivo dar det
framgér hur ménga krediter de vill stilla ut.

5. Plan Vivo granskar och godkanner
arsrapporten. Om OK stlls krediter ut

motsvarande den kolbindning som
berdknats ha astadkommits.

6. Krediterna ges eft
serienummer, registreras och
annulleras i MAX namn i det
internationella registret
Markit

Figur 14  Processbeskrivning av MAX klimatkompensation genom ZeroMission.

1. MAX inkommer till ZeroMission med bestallning av klimatkompensation.
Klimatkompensationen bygger pa att en prognos for aret tas fram baserat pa tidigare
ars klimatkompensation. Efter att klimatbokslutet fér 2019 ar klart revideras
klimatkompensationen gentemot det beraknade utfallet i klimatbokslutet. Understiger
klimatpaverkan klimatkompensationen képs fler krediter in i projektet. Overstiger
klimatkompensationen det beraknade utfallet sa fors mellanskillnaden istallet Gver pa
nastkommande ar.

2. ZeroMission staller ut ett ZeroMission-specifikt certifikat och faktura till MAX.
Certifikatet tas fram i ZeroMissions interna system dar det aven far ett unikt
certifikatsnummer for intern sparning. Faktureringen delades upp pa Sverige, inklusive
franchisebolag, samt Norge.

ZeroMission skickar en order till Plan Vivo Foundation som, for projektets
rakning, Overfor pengarna till ett Escrow-konto. Escrow-kontot ses som en
sakerhet och en tjanst som minimerar eventuella risker, t.ex. eventuell risk att
pengarna skulle féras éver innan krediterna ar utstallda.

3. |samband med att projektorganisationerna fatt klartecken fran ZeroMission att MAX
kommer att kdpa en storre volymkrediter i projektet, ser dessa till att rekrytera
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tillrackligt manga smabrukare som tillsammans kan plantera det antal trad som kravs
for att binda samma mangd koldioxid. Ar fran &r gérs dven prognoser som kan leda till
att de har ett lager med osalda krediter som de med stor sannolikhet vet kommer att
sdljas baserat pa den kundbas de har.

Under arets gang sker en rad aktiviteter i projektet tillsammans med smabrukarna. En
viktig del ar det som kallas monitoring”, eller uppféljning, som sker enligt en
forutbestamd plan och aven ligger till grund for utstalining av krediter och
utbetalningar till smabrukarna. | samband med "monitoring” faststalls huruvida
smabrukarna har natt sina milstolpar samtidigt som kolbindningen mats och
kvantifieras. Allting rapporteras i den arliga arsrapport som projekten skickar in till
Plan Vivo Foundation efter arsskiftet for godkannande. | den framgar ocksa vilka
utmaningar projektet méter och hur dessa hanteras. Arsrapporten finns tillganglig pa
Plan Vivo Foundations hemsida.

4. Plan Vivo Foundation granskar arsrapporten. Nar arsrapporten blir godkénd stalls
krediter ut fran projektet motsvarande den kolbindning som har faststallts i samband
med "monitoring”.

5. Plan Vivo Foundation registrerar krediterna i Markit. ZeroMission annullerar krediterna
i MAX namn vilket innebar att de inte kan inte saljas igen och ar sparbara.

6. Pengarna fran Escrow-kontot férs éver till projektorganisationen och fonderas for
utbetalning till smabrukarna 6ver en 10-arsperiod allteftersom de méter sina uppsatta
milstolpar.

7. Som framgar enligt ovan strécker sig processen med att stalla ut MAX inkdpta
krediter Over ett ars tid.

36



MAX klimatbokslut for ar 2019 Juni 2020

Referenslista

Angervall och Sonesson, 2011. SR 817. Férenklad metod for klimat-/GWP- berdkningar av livsmedel.
Slutrapport, ver 1.

Basset-Mens, C., Van der Werf, HM.G., 2005. Scenario-based environmental assessment of farming
systems: The case of pig production in France. Agriculture, Ecosystems and Environment 105, 127-144.

Beccali et al 2010. Life cycle assessment of Italian citrus-based products. Sensistivity Analysis and
improvement scenarios. Journal of Environmental Management 91.

Blengini, GA och Busto, M., 2009. The life cycle of rice: LCA of alternative agri-food chain management
systems in Vercelli (Italy). ] Environ Management, 90(3):1512-22

Carlsson-Kanyama et al 2006. Environmental information in the food supply system. FOI FOI-R--
1903—SE

CDP Cities 2015 Report City of Oslo.

Cederberg et al., 2008. SIK-rapport Nr 777. Utslipp av vixthusgaser i ett livscykelperspektiv for
verksamheten vid livsmedelsforetaget Berte Qvarn.

Cederberg et al 2009. SIK Report No 793. Greenhouse gas emissions from Swedish production of meat,
milk and eggs 1990 and 2005.

Cederberg et al, 2011. SIK-rapport Nr 830. Klimatavtryck av ekologiska jordbruksprodukter

Davis, Wallman, Sund, Emanuelsson, Cederberg, Sonesson June 2011. SR 828 Emissions of Greenhouse
Gases from Production of Horticultural Products Analysis of 17 products cultivated in Sweden.

Defra/DECC (2015). UK Government conversion factors for greenhouse gas reporting. Department of
Environment Food and Rural Affairs/Department for Energy and Climate Change, London. CO,
emissions per kWh from electricity generation using gas.

Defra, 2017 GOVERNMENT GHG CONVERSION FACTORS FOR
COMPANY REPORTING Methodology Paper for Emission Factors - Final Report

Doublet et al, 2011. Life cycle assessment of drinking Darjeeling tea. Conventional and organic
Darjeeling.

Ecoinvent 3. Ecometrica/I[EA/IPCC. Database.
Emissionfactors.com database. http://emissionfactors.com
Energiforetagen 2017. Lokala Miljéviirden 2016.
Energiforetagen, mail Raziyeh Khodayari, 2017-11-24
Energimarknadsinspektionen.

Energimyndigheten, 2017. Energistatistik for lokaler 2016 Energy statistics for non-residential premises
2016 ES 2017:5

European Residual Mixes 2016. Results of the calculation of Residual Mixes for purposes of electricity
disclosure in Europe for the calendar year 2016. Association of Issuing Bodies AIB

Fjernvarme Miljenetvark Hovedstaden, 2015

Flysjo et al. 2008 SIK 772. LCA-databas for konventionella fodermedel - miljopdverkan i samband

37




MAX klimatbokslut for ar 2019 Juni 2020

med produktion

Flysjo Anna 2012, Greenhouse gas emissions in milk and dairy product chains improving the
carbon footprint of dairy products, PhD Thesis, Aaerhus University.

Fogelberg SLU, 2008. Pd vig mot miljéanpassade kostrdd. Vetenskapligt underlag infor
miljokonsekvensanalysen av Livsmedelsverkets kostrdd.

GHG Protocol, IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (ARS) Grona bilister, 2015.
Drivmedelsfakta 2015.

IEA, 2017. Statistics. http://www.iea.org/stats/index.asp

IPCC, 2006. Revised IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories: Reference
Manual. Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge University Press, Cambridge.

IPCC Fourth Assessment report, 2007 (AR4) IVL Handbok

2011

Kasmaprapruet, S., Paengjuntuek, W., Saikhwan, P. och Phungrassami, H., 2009. Life Cycle Assessment of
Milled Rice Production: Case Study in Thailand. European Journal of Scientific Research, Vol.30 No.2,
pp.195- 203

Konsumentforeningen Stockholm/SIK 2004. UP 04 12975 Jimforelse av dricksvatten - éversiktlig
livscykelanalys (LCA).

Livsmedelsverket Rapport 19 2011. Klimatpaverkan i kylkedjan - frdn livsmedelsindustri till
konsument. Katarina Nilsson, SIK och Ulla Lindberg, SP. LRF 2002. LCA sju livsmedel

MAX Burger AB, 2018. Interna datalimnare samt leverantorer.
Meisterling, K, Samaras, C & Schweizer, V (2009). Decisions to reduce greenhouse gases from agriculture
and product transport: LCA case study of organic and conventional wheat. Journal of Cleaner Production,

17(2), 222- 230.

Mila i Canals et al 2007. The role of seasonality in lettuce consumption: a case study of environmental and
social aspects. Int J Life Cycle Assess (2009) 14:381-391

Miljofordon.se http://www.miljofordon.se/fordon/miljopaverkan/sa- raknar-vi-miljopaverkan

Mogensen et al 2015. Greenhouse gas emissions from beef production systems in Denmark and
Sweden. Livestock Science 174 (2015) 126-143.

Muntligt av producent. Produktion av mineralvatten.
Naturvardsverket, 2015. Emissionsfaktorer och virmeviérden véxthusgaser och luftfororeningar 2015.

WWEF Sverige (Vérldsnaturfonden), One Planet Plate : https://www.wwf.se/mat-och-jordbruk/one-planet-plate/

38




MAX klimatbokslut for ar 2019 Juni 2020

Naturvardsverket 2016. Emissionsfaktorer Klimat 2016.

Naturvérdsverket. https://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i- miljoarbetet/vagledning/miljoledning/rev-
emissionsfaktorer-for- koldioxidutslapp-o-metadata.pdf

Nemecek, T., Weiler, K., Plassmann, K., Schnetzer, J., Gaillard, G., Jefferies, D., Garcia-Suarez, T., King, H., Mila i Canals,
L. Estimation of the variability in global warming potential of worldwide crop production using a modular extrapolation
approach. Journal of Cleaner Production 31, 106- 117.

Network for Transport Measures, NTM, 2018. NTM Calc.

Persson, 2017. Den globala avskogningen. I gér, i dag och i morgon. The Swedish University of Agricultural Sciences
Department of Forest Products, Uppsala. Report no. 24.

RISE LCA-studie, Livscykelanalys av Oumpf och Beat, 2016. Florén et al.

Roy, P., Jjiri, T., Nei, D., Orikasa, T., Okadome, H., Nakamura, N. och Shiina, T. 2009. Life cycle inventory (LCI) of
different forms of rice consumed in households in Japan, Journal of Food Engineering, 91(1) 49-55.

R66s, Mat-klimat-listan 2014
SIK Food production and emissions of GHG. An overview of the climate impact of different product groups.

Sund Veronica, 2009. Environmental assessment of Northeast arctic cod caught by long-lines and Alaska pollock caught by
pelagic trawls, SIK 799.

Vattenfall AB. Certified Environmental Product Declaration EPD® of
Electricity from Vattenfall’s Nordic Wind Farms. UNCPC Code 17, Group 171 — Electrical energy. S-P-00183 2016-02-01

Williams, A.G., Audsley, E. and Sandars, D.L. (2006) Determining the environmental burdens and resource use in the
production of agricultural and horticultural commodities. Main Report. Defra Research Project IS0205.
Bedford: Cranfield University and Defra.

Williams Adrian, Natural Resources Management Centre, Cranfield University. Environmental Life Cycle Assessment
(LCA) of strawberry production.

39




MAX klimatbokslut for ar 2019 Juni 2020

OBEROENDE REVISORS RAPPORT OM MAX BURGERS ABs
KLIMATBOKSLUT

Till Max Burgers AB

Vi har dversiktligt granskat Max Burgers ABs Klimatbokslut (Analys av MAX Burgers AB:s
klimatpaverkan ar 2019) for det rékenskapsar som avslutades den 31 december 2019 inklusive
inventering av vaxthusgasutslapp och redovisningsprinciperna under rubriken Metod pa sidorna
8-20.

Styrelsen och verkstillande direktorens ansvar for Klimatbokslutet

Styrelsen och verkstallande direktdren ar ansvariga for att uppratta Max Burgers Klimatbokslut i
enlighet med Greenhouse Gas Protocols kriterier (utgivna av World Resources Institute (WRI) och
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)) som tillampas enligt beskrivningen i
Metod-avsnittet av Klimatbokslutet. Detta ansvar innefattar aven utformning, implementering och
uppratthallande av den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta ett Klimatbokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Styrelsen och verkstallande direktdren ar ansvariga for Max Burgers sakerstallande av och uttalande
om vaxthusgasneutralitet i enlighet med definitionerna i ISO 14021:2017.

Som framgar av Klimatbokslutet innehaller vaxthusgaskvantifieringar inneboende osékerheter till f6ljd
av den ofullstédndiga vetenskapliga kunskap som anvands for att faststélla utslappsfaktorer och de
varden som kravs for att kombinera utslapp av olika gaser.

Vart oberoende och kvalitetskontroll

Vi har efterfoljt kraven pa oberoende och &vriga etiska krav som stalls i IESBAs Etikkod vilken baseras
pa grundldggande principer om integritet, objektivitet, professionell kompetens och omsorg,
tystnadsplikt och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att dra en slutsats om Klimatbokslutet pa grundval av de granskningsatgarder som
genomforts och de revisionsbevis vi erhallit. Vi har dversiktligt granskat Klimatbokslutet enligt ISAE
3410 Bestyrkandeuppdrag avseende rapporter om vaxthusgasutslapp. Denna rekommendation kraver
att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet om att Max
Burgers ABs Klimatbokslutet inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En 6versiktlig granskning enligt ISAE 3410 innefattar utvardering av lampligheten av att Max Burgers
AB anvant Greenhouse Gas Protocol som grund for upprattande av Klimatbokslutet, bedémning av
risk for vasentliga felaktigheter i Klimatbokslutet vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
granskningsatgarder som baseras pa bedémda risker och omstandigheter i 6vrigt, samt utvardering av
den dvergripande presentationen i Klimatbokslutet. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
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Vart ansvar ar vidare att dra en slutsats om Max Burgers uttalande om vaxthusgasneutralitet for
perioden 1 januari 2019 — 31 december 2019 baserat pa definitionen i ISO 14 021:2017 inklusive att
utslapp fran alla steg i vardekedjan ar inkluderade i Klimatbokslutet och att det tydligt framgar vilken
del av vaxthusgasneutraliteten som baseras pa klimatkompensation samt vilket
kompensationsprogram som anvants.

Genomforda granskningsatgarder har baserats pa vart professionella omdéme och innefattade
forfragningar, observation av processer, granskning av dokument, analytisk granskning, utvardering
av anvanda kvantifieringsmetoders och rapporteringsprincipers lamplighet, och avstdamning mot
underliggande dokument.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har. Foljaktligen gor vi inget
revisionsuttalande om att Max Burgers ABs Klimatbokslut har uppréattats i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol som tillampats enligt beskrivningen i Metod-avsnittet av Klimatbokslutet.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att Klimatbokslutet fér det rdkenskapséar som avslutades den 31 december 2019
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med Greenhouse Gas Protocol som tilldmpats enligt
beskrivningen i Metod-avsnittet av Klimatbokslutet.

Grundat pa var dversiktliga granskning har det vidare inte kommit fram nagra omstandigheter som ger

oss anledning att anse att uttalandet om vaxthusgasneutralitet for perioden 1 januari — 31 december
2019 inte ar baserat pa definitionen i ISO 14 021:2017.

Stockholm 26 juni, 2020

Ernst & Young AB
Micael Engstrom Ingrid Cornander
Auktoriserad revisor Specialist, Climate Change

and Sustainability Services
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